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 كهًت انغيذ عًيذ انكهيت 
 بسم الله الرحمن الرحيم

        

الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام عمى أشرف    

الأنبياء والمرسمين، سيدنا محمد وعمى آلو وصحبو 

 .أجمعين

   بعد:أما    
يسعدني أن أقدم لكم رؤية كمية العموم الإسلامية بجامعة  

. 1211-1212ديالى ضمن الخطة الاستراتيجية لمفترة 
تأتي ىذه الخطة في إطار سعي الكمية لتعزيز مكانتيا 
العممية والأكاديمية، والارتقاء بمستوى التعميم والبحث 
العممي بما يحقق تطمعات طلابنا وأعضاء ىيئتنا 

تدريسية. كما تسعى الكمية لأن تكون مؤسسة رائدة في ال
مجال التعميم الإسلامي، تساىم في نشر العمم والمعرفة، 
وتخريج جيل من الطمبة المتميزين الذين يجمعون بين 
الفيم العميق لمعموم الإسلامية والقدرة عمى التعامل مع 
تحديات العصر الحديث. وتمتزم الكمية بتقديم تعميم متميز 
في العموم الإسلامية، ييدف إلى تطوير القدرات الأكاديمية 
والمينية لمطمبة، ودعم البحث العممي الذي يعالج قضايا 
المجتمع بمرجعية إسلامية، في ضوء أىداف استراتيجية 
تبنتيا الكمية تعمل عمى تحسين جودة التعميم والتعمم ، 
 وتعزيز البحث العممي، بدعم الأبحاث والدراسات التي
 تساىم في معالجة القضايا المعاصرة من منظور إسلامي.

 
وتنمية قدرات الييئة التدريسية، بتوفير برامج تدريبية 
وتطويرية تساىم في رفع كفاءتيم العممية والتربوية. 
وتعزيز البنية التحتية،  بتطوير المرافق والخدمات 
الجامعية لتوفير بيئة تعميمية وبحثية متميزة. و توسيع 
الشراكات والتعاون، مع المؤسسات الأكاديمية والبحثية 
المحمية والدولية لتعزيز التبادل المعرفي والثقافي. 
وخدمة المجتمع، بتقديم برامج وخدمات تستيدف 

 تنمية المجتمع المحمي وتعزيز القيم الإسلامية.
ختاماً، نؤكد عمى التزامنا بتنفيذ ىذه الخطة 

وثبات، سائمين الله تعالى أن الاستراتيجية بكل عزم 
يوفقنا لتحقيق أىدافنا وأن نكون عند حسن ظن 

 مجتمعنا وأمتنا.
 الأستاذ الدكتور

 أ.د عمر عبد الله نجم الدين
 م1211/ 1/ 25

 عميد كمية العموم الإسلامية
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 نكهيت انعهٕو الاعلاييت تفشيق اعذاد الخغت الاعتراتيجي

 28/9( في  3244شكمت كمية العموـ الاسلامية حسب الامر الاداري ذي العدد )  
عمى  ـ0206-0202لممدة مف   الخطة الاستراتيجية وتحديث لجنة اعداد 0204/

وتتألؼ المجنة مف  0206-0202المحدثة لجامعة ديالى  ةالاستراتيجيضوء الخطة 
 الآتي :

 
 رئيسا      أ.د عوض جدوع أحمد     .0
 عضوا      أ.م.د صباح محمد حسين  .1
 عضوا      أ.م.د عثمان شياب  أحمد       .2
 عضوا م.م عمر اياد اسماعيل  .3

 عضوا السيد أحمد محمد داود  .4
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 المقذيت
تحريؾ  مف خلاؿ اتلمؤسسا ىو أحد الأسس العممية الميمة لبناء الاستراتيجيالتخطيط  إف      
المؤسسة وفؽ  وأىداؼباتجاه تحقيؽ رؤى  وتوظيفياوالمعنوية فييا  ةالبشرية والماديالموارد  كافة

والجيات ذات  منسوبييا كافةوىذا يتـ مف خلاؿ الشراكة الحقيقية مع مبرمج ومحدد. برنامج زمني 
بيا خلاؿ الفترة المخططة ليا  والالتزاـىذه الخطة  إقرارومف ثـ  واضحة،ليات شراكة آوب العلاقة،

 لاحقة. بإدارات أويا وضعت ىذه الخطة أنجزتالتي  ةدار بوجود الإ سواءً 
الجامعة  السيد رئيسالجامعة التطويرية، واستجابة لتوجييات قيادة مع توجيات  تماشياً و        

تطوير سير العمؿ  إلى استشراؼ المستقبؿ فيالكمية  ةدابقيادة عم العموـ الاسلاميةتطمَّعت كمية 
الإداري والأكاديمي بالكمية وفؽ أسس عممية مدروسة تضمف نجاحاً كبيراً لخُطا التطوير ومساعي 

كمية مل الاستراتيجيةالتقدـ، ولـ تجد عمادة الكمية أفضؿ مف الاعتماد عمى القياـ بمشروع الخطة 
مدروس  إلى إصلاح وتطوير ىي خطوة جريئة ومقننة في معرفة القضايا الرئيسة التي تحتاجالتي 

وذلؾ مف أجؿ لى معالجة فاعمة لمكثير مف المشكلات الإدارية والأكاديمية، إالوصوؿ في سبيؿ 
إلى المستويات  بالمستوى الأكاديمي والميني لأعضاء ىيئة التدريس والطلاب في الكمية الارتقاء
 .المنشودة

ىو طريؽ جاد نحو  الاستراتيجيةمشروع الخطة ب العموـ الاسلامية جامعة ديالىإف قياـ كمية       
محصوؿ عمى العمؿ لو  ،العمؿ الداخمية وتحقيؽ ىدؼ الكمية نحو تطبيؽ الجودة تحسيف بيئة

 الأكاديمي. المؤسسي الاعتماد 
لعناصر ا في منيجيتيا عمى استخداـ أسموب العموـ الاسلاميةواعتمدت الخطة الاستراتيجية لكمية 

الخارجية، بما  ( التحميؿ البيئيSWOTمف نقاط قوة وضعؼ، ولعناصر البيئة )البيئة الداخمية، 
 تحتويو مف فرص وتيديدات؛ وذلؾ بغرض التغمب عمى نقاط الضعؼ؛

 والاستفادة مف الفرص المتاحة لكمية التربية لتطوير الأداء بيا.
لموصوؿ إلى ما  اوجاءت الأىداؼ العامة وراء صياغة الخطة الاستراتيجية لمكمية في: مساعدتن

ومساراتو لتغيير الواقع،  ينبغي أف يكوف، ووضعنا أماـ الممكف مف الأىداؼ، وأماـ طرؽ العمؿ
بداع الوسائؿ والأدوات اللازمة لكؿ منيا، وتوجييا  ومساعدتنا عمى طرح الاحتمالات الممكنة، وا 

لى مواجية التغيير فيو، عف طريؽ الموازنة بيف  الاختيار بينيا.البدائؿ و  إلى الواقع وا 
 
 

 فريؽ العمؿ
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 انكهيت تبسيخيت عٍ لمحت
 وحجـ الزمني عمرىا حيث العموـ الإسلامية مف الكميات الفتية مف كمية تعتبر         
وبدأت الدراسة بيا  تأسيسيا عف الإعلاف تـ  ـ0229 عاـ   بداية     ففي .استيعابيا

حيث تـ استقباؿ المسجميف الجدد مف  نفسو،خلاؿ الفصؿ الدراسي الأوؿ مف العاـ 
 .الغراء ديالى جامعة كميات مف واصبحت واحدة الطلاب
)العممي والأدبي( فضلا عف طمبة الإعداديات الإسلامية   وتقبؿ خريجي الفرعيف      

 .  ضمف النسب التي تحددىا الوزارة
الإسلامية ، وتؤكد عمى تيدؼ الكمية إلى تييئة الملاكات المتخصصة بالدراسات      

دراسة الإسلاـ وحضارتو دراسة عممية منيجية عمى وفؽ قواعد البحث العممي الرصيف 
 بما يتفؽ وعظمة الإسلاـ ومكانتو العممية

كما تؤكد الكمية عمى دراسة الإسلاـ ضمف أصولو العريقة، ومبادئو السامية     
 ئفية والمذىبية والحزبية والفئوية .الشاممة الوحدوية ، بعيدا عف الأطر القومية والطا

عادة الترابط إسلامية القوية مف خلاؿ لإوتؤكد أيضا عمى إعادة بناء الشخصية ا     
سلاـ والمجتمع، بعيدا عف كؿ لإالوثيؽ والعممي وبيقيف تاـ بيف الفرد والاسلاـ . وبيف ا

مف كؿ الانحرافات  أطر التفرقة والعنصرية، بما يخدـ بناء العراؽ القوي الموحد السميـ
 التي توجد في المجتمعات الضالة . 

قسـ العقيدة والفكر الإسلامي ، قسـ الشريعة  : التالية العممية الأقساـ الكمية وتضـ     
 . الاسلامية ةيفر صمالالمالية و العموـ  قسـو ، عموـ القرآف والتربية الإسلامية ، قسـ
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 في الكمية  وطمبة الدراسات الأولية أعداد الكادر التدريسي
 

 النسبة عدد التدريسين عدد الطمبة الدراسةنوع  القسم ت
العقيدة والفكر   .2

 الاسلامي
  12 383 صباحي
  11 المسائي

عموم القران والتربية   .1
 الاسلامية

  35 582 صباحي
  151 المسائي

  32 511 صباحي الشريعة  .3
  221 المسائي المجموع  .1

 
 اعداد طمبة الدراسات العميا في الكمية 

 

 عدد الطمبة  القسم ت
 الدراسات العميا

 عدد التدريسين

 21 12 العقيدة والفكر الاسلامي  .2
 11 33 عموم القران والتربية الاسلامية  .1
 21 21 الشريعة  .3
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 نهكهيت الاعتراتيجيتيُٓجيت ئعذاد الخغت 

في سياؽ إرساء قواعد الأسموب العممي  لمكمية الاستراتيجيةخطة اليأتي وضع      
حداث تغيير شامؿ يرتقي  لمتخطيط المستقبمي الذي يتلاءـ وتطمعات الجامعة، وا 
بالتعميـ العالي والبحث العممي إلى مستويات عالمية قادرة عمى مواجية التحديات 

َـ اعتماد الآليات التاليالراىنة والمستقبمية. وتنفيذاً ليذه التوجيات،   ة:فقد ت
 يتكوف مف"فريؽ التخطيط الاستراتيجي"  كميةتشكيؿ فريؽ عمؿ مف داخؿ ال -

 أعضاء يمثموف الأقساـ العممية لمكمية تتوفر فييـ الخبرة والرغبة في الإنجاز.

طلاع  عداد الخطة الاستراتيجيةلقاءات دورية لإعداد تصور أولي لإتنظيـ  - السيد وا 
 .وجيياتوعميد الكمية عمى رؤيتيـ والاستفادة مف ت

 مف خلاؿ تحميؿ نقاط القوة والضعؼ والفرص كميةتشخيص الوضع الحالي لم -
 )التحميؿ البيئي(. والتيديدات

 الكمية.استخلاص عوامؿ النجاح الأساسية التي تحدد ملامح ورؤية ورسالة  -
الرؤية ويمثؿ أبعاد  عف ىذهبما يضمف التعبير  كميةرسالة الرؤية و  إعادة صياغة -

والمناسبة للانتقاؿ مف الوضع الحالي إلى الوضع  الكفيمة والآليات البيئة الملائمة
 المستيدؼ.

لمجامعة وربطيا بالأىداؼ الإستراتيجية  الاستراتيجية لمكمية الأىداؼالغايات و تحديد  -
 الاستراتيجي.مف خلاؿ اجتماعات متكررة لمجنة التخطيط 

الاقساـ )عمى مستوى  كميةداخؿ ال الاستراتيجية والأىداؼسالة تعميـ الرؤية والر  -
 ∙( للاستفادة مف التغذية الراجعة لممستفيديف الخارجييفوخارجيا ) العممية والإدارية(

 .مجمس الكميةمف  الاستراتيجية والأىداؼاعتماد كؿ مف الرؤية والرسالة  -
 ىداؼ.الأستراتيجيات المناسبة التي ستساىـ في تحقيؽ تحديد الإ -
 تحديد السياسات والخطط التنفيذية الخاصة بيا واعتمادىا فى مجمس الكمية. -
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الخطة الاستراتيجية وتحديد مراحميا  إطارعداد البرامج التي سيتـ تنفيذىا في إ -
 التنفيذ.عف  المسئولةالزمنية والجية 

 .لمخطة الاستراتيجيةالتنفيذية  ةخطالبناء  -
مجمس عميد الكمية وعرضيا عمى السيد مف قبؿ  الإستراتيجية اعتماد الخطة -

 .لإقرارىاالكمية 
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  ييشاحم انتخغيظ الاعتراتيج
 ْذاف انكهيت الأشعبنت ٔانشؤيت ٔأٔلا : تحذيذ ان

 الرؤية :.2
تسعى كمية العموـ الإسلامية إلى إبراز اليوية الإسلامية وتحقيقيا فكرا وسموكا      

ومواكبة التقدـ الحضاري والعممي عمى الساحتيف العربية والإسلامية والتأكيد عمى 
والارتقاء بمستوى منتسبييا   تكويف علاقات وثيقة مع مثيلاتيا في الجامعات الأخرى

مي وتطوير مناىج التدريس وتحسيف المستوى مف خلاؿ دعـ عممية البحث العم
 التعميمي لإنشاء كوادر متخصصة لرفد العممية التعميمية .

  :الرسالة. 1
وذلؾ مف خلاؿ إشراؾ الأساتذة في دورات  الارتقاء بالمستوى العممي لتدريسيييا      

تدريبية وحثيـ عمى المشاركة في المؤتمرات والندوات التي تقيميا الجامعة والجامعات 
العصر   الأخرى عف طريؽ تقديـ البحوث النموذجية التي تخدـ واقع الأمة ومستجدات

لدراسية مف خلاؿ تحديث المناىج ا  وكذلؾ الارتقاء بالمستوى العممي لمطمبة .
 وتطويرىا بما يخدـ العممية التعميمية

 تسعى الكمية الى تحقيؽ الآتي : الاىداف :. 3
توضيح وتصحيح كثير مف المصطمحات والمفاىيـ الشرعية والتي اشتبو عمى كثير -2

مف الناس أمرىا لتقويـ اعوجاجيا ، وتفصيؿ مجمميا، وتقييد مطمقيا ، وىي الرسالة 
 اجميا المصمحوف.السامية التي يعمؿ مف 

تخريج المدرسيف العالميف الواعيف مف اجؿ إعداد جيؿ يعي ظروؼ المرحمة التي  -0
تمر بيا بلادنا العزيزة والمنطقة بأسرىا ، بمنيجية جديدة ووسطية وشمولية بعيدا عف 
التطرؼ والغمو ،ولتحصيف شباب المحافظة مف الوقوع في الانحرافات الفكرية والثقافية 

 ة بالرسالة الإسلامية الخالدة .، مستنير 
إشاعة ثقافة الاختلاؼ والتعددية بيف صفوؼ أبناء الشعب كافة عمى اختلاؼ -3

 مذاىبو الفقيية ، بطرح الآراء الفقيية والعقدية المختمفة وتناوليا بالدراسة الأكاديمية .
 مواكبة متطمبات العصر الحضارية والاجتماعية والاقتصادية. -4
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 الاستراتيجية لمكمية:القيم . 1

القيـ قيميا الاستراتيجية مف العموـ الاسلامية جامعة ديالى استمدت كمية       
الحنيؼ، قيـ رئيسة مستمدة مف ىدي الإسلاـ  تسعبالتركيز عمى  ، وذلؾالاسلامية

والإطار الذي يحكـ  أدائيا،ة في الكميىذه القيـ القاعدة التي تستند إلييا  ؿوتشك
 لتعامؿ بيف منسوبييا مف الطلاب، وأعضاء ىيئة التدريس، والإدارييف.أخلاقيات ا

، العدالة الجودة  خدمة الشريعة ، الوسطية ،  الأمانة ،  ىي: الكميةوالقيـ التي تتبناىا 
لكؿ مف  وضيحوالعمؿ بروح الفريؽ،  وفيما يمي تالابداع ، المواطنة ،  ، ، الشفافية 
 ىذه القيـ:

لخصوصيتيا فإف الكمية تسعى بكؿ طاقاتيا إلى خدمة الشريعة : خدمة الشريعة  -2
 .في شتى المجالات 

تمتزـ الكمية بقيـ الاعتداؿ والوسطية الاسلامية وتتخذىا منيجية في : الوسطية  -0
 أداء رسالتيا .

 الاخلاص واداء العمؿ بامانة واحتراـ اخلاقيات التعميـ الجامعي : الأمانة  -3
 وضوح في التعامؿ والاجراءات ودعـ متطمبات النزاىة والمساءلةال: الشفافية -4
 العدالة :السعي الى تحقيؽ العدالة والانصاؼ في معاممة الجميع وتكافؤ الفرص -5
الجودة : تنفيذ كافة الأعماؿ وفؽ أعمى المعايير لرفع جودة مخرجات الكمية  -6

 وخدماتيا .
الابداع : تحفيز الابداع المعرفي والسموكيات الابتكارية وفؽ آليات عمؿ المؤسسة  -7

 ونشر ىذه الثقافة 
 المواطنة : تعزيز روح المواطنة الحقة مع مختمؼ الشرائح . -8
 المياـ،وتشجيع التعاوف لإنجاز  لمعمؿ،بث الروح الجماعية :  والعمؿ بروح الفريؽ -9

 وتحقيؽ الأىداؼ.
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 نيا : مرحمة التخطيط .ثا 

 تمثمت ىذه المرحمة بمجموعة مف المراحؿ المنسقة والمترابطة وعمى النحو الآتي : 
 

 
 

 (  مراحل اعداد الخطة الاستراتيجية2الشكل )
 

 
 

مرحلة 
 المراجعة

مرحلة 
 الصياغة

مرحلة 
 التحليل

مرحلة 
 التحضير

مراحل  
 ةاعداد الاستراتيجي
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 وفيما يمي استعراض مختصر لتمؾ المراحؿ وكالاتي :
 التحضير:مرحمة . 2
 .تحديد اليدؼ والرؤية -   
 .جمع المعمومات الأساسية -   
 .تشكيؿ فريؽ العمؿ وتوزيع الأدوار -   
 .وضع الجدوؿ الزمني والأدوات اللازمة -   
 التحميؿ: مرحمة. 0
تحميؿ البيئة الخارجية)السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية، التكنولوجية، القانونية،  -   

 .البيئية(
 .تحميؿ البيئة الداخمية )نقاط القوة، نقاط الضعؼ، الفرص، التيديدات( -   
 .ماتيـتحميؿ أصحاب المصمحة واىتما -   
 الصياغة: مرحمة. 3
 .تحديد الأىداؼ الاستراتيجية -   
 وضع الاستراتيجيات والخطط التفصيمية لتحقيؽ الأىداؼ -   
 تحديد الموارد اللازمة )البشرية، المالية، المادية( -   
 المراجعة: مرحمة. 4 -   
 مراجعة الخطة الاستراتيجية بشكؿ دوري -   
 نة النتائج مع الأىداؼ المحددةتقييـ الأداء ومقار  -   
 .إجراء التعديلات اللازمة لتحسيف الأداء وضماف تحقيؽ الأىداؼ -   
 .التواصؿ المستمر مع جميع الأطراؼ المعنية والتأكد مف التزاـ الجميع بالخطة -   
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 انشعبنت ٔالأْذاف الخبصت ببنكهيت.يُٓجيت اعذاد انشؤيت ٔثبنثب : 
العمؿ الخاص بوضع الخطة الاستراتيجية ومراجعة وتحديث رؤية ورسالة سيعتمد فريؽ 

 :الرؤية والرسالة وىذه العناصر ىي الكمية عمى ثلاث عناصر رئيسية عند صياغة
 مراعاة تطبيؽ نظـ الجودة. - أ

 التحميؿ البيئي لمكمية.-ب
 التوافؽ بيف رؤية ورسالة الكمية مع رؤية ورسالة الجامعة. -ج

 يشاجعت انشؤيت ٔانشعبنت ٔالأْذاف .آنيبث سابعب : 
لإنجازات الكمية مع رؤية ورسالة الكمية وكذلؾ رؤية ورسالة  تقييـ سنوي -أ

 الجامعة، وذلؾ مف خلاؿ استبيانات واجتماعات مع الأقساـ العممية المختمفة والطلاب
 مف مخرجاتيا. ةالمستفيدالجيات و 

لمعرفة ما تـ تحقيقو مف تقييـ شامؿ لمخطة كؿ خمس سنوات وذلؾ  - ب
 .رؤية الكمية

 خبيغب : الأدٔاث ٔالأعبنيب المغتخذيت .
 تـ الاعتماد عمى مجموعة مف أدوات جمع وتحميؿ البيانات، مثؿ:

 ورش العمؿ والحمقات النقاشية لفريؽ إعداد الخطة مع مختمؼ الأطراؼ.• 
 لرؤساء الأقساـجمسات العصؼ الذىني لقيادات الكمية، والاجتماعات الدورية • 

 الكمية وأعضاء ىيئة التدريس والطلاب.ومجمس 
 مجموعة الاستبيانات الموجية لممستفيديف مف الداخؿ ومف الخارج.• 
ومديرية الوقؼ السني التربية  مديريةالكمية مع ممثمي  لمجمسالمقابلات الشخصية • 

 . ديالىبمحافظة والشيعي 
 الملاحظة الموضوعية.• 

 لى التقارير والدراسات التي تجرييا الكمية لتقييـ وضعيا الراىف، مثؿىذا بالإضافة إ
الدراسات الذاتية لمكمية، والتقارير السنوية، وتقارير الزيارات الميدانية والمتابعة، 
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 وتوصيات المؤتمرات العممية للأقساـ ولمكمية.
 (SWOT Analysis) نهكهيت  انشببعي يالاعتراتيجانتحهيم :  عبدعب
التحميمية كما  دراسات الخطة الاستراتيجية عمى مجموعة مف المناىج والأدوات تعتمد
 يمي:

 لتحميؿ الوضع الراىف الداخمي والخارجي (SWOT) منيج •
 مصفوفة العوامؿ الداخمية، ومصفوفة العوامؿ الخارجية، ومصفوفة العوامؿ• 

 الداخمية / الخارجية لتحديد الوضع الاستراتيجي الحالي لمكمية.
 ( لتحميؿ الفجوة. ServQal) منيج• 
 ( لتحديد سناريوىات المستقبؿ. TOWSمنيج ) •

 المنيجية المستخدمة لتحميل الوضع الراىن .
 عمى -الداخمي و بشقيو الخارجي  -ارتكزت المنيجية المتبعة لتحميؿ الوضع الراىف 

 المنيجية الشائعة وىي التحميؿ الرباعي البيئي لتحديد:
 Opportunities المتاحة.الفرص  -
  Threats التيديدات الخارجية. -
 Strength. نقاط القوة -
 Weakness .نقاط الضعؼ -
 

 مساعدة اضرار التحميل
 T البيئة الخارجية

 Threats  التيديدات الخارجية
O 

 Opportunities  المتاحة الفرص
 W البيئة الداخمية

  Weakness نقاط الضعؼ
S 

 Strength  القوة نقاط
 

 تحهيم انبيئت الخبسجيت نكهيت انعهٕو الاعلاييت
 لمكمية عمى مختمؼ يالمحيط الخارج يتحدث ف يف البيئة الخارجية المتغيرات التتتضم

العموـ أف كمية  ياىنة، أوضحت نتائج التحميؿ البيئمستوياتو، وفى ظؿ المتغيرات الر 
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يمكف الاستفادة منيا  يالفرص المتاحة، والتا العديد مف أماميديالى  بجامعة الاسلامية
، وتحقيؽ غاياتيا وأىدافيا الاستراتيجية، كما أف ىناؾ يالتنافس تدعيـ مركزىا يف

ية أف تحدد كيفية التعامؿ معيا يتحتـ عمى الكم يالمحتممة، والت مجموعة مف التيديدات
 وغاياتيا. سبيؿ تحقيقيا لرسالتيا يف

 : Opportunitiesأولا : الفرص المتاحة 
 اعتماد مبدأ الجودة في الأداء الجامعي مما يعزز مف قدرات العامميف ويطورىـ. 
 . امكانية استفادة الكمية مف تعزيز الجامعة لمشراكة والتوأمة مع جامعات مرموقة 
  الاستفادة مف المقارنة المرجعية مع الكميات المعتمدة)الرصينة( لتطوير الكمية

 الاعتمادية . والحصوؿ عمى شيادة
 . توظيؼ البحوث العممية والاستشارات لخدمة المجتمع وتطوره 
 القدرة عمى الاستجابة لمتطمبات الحكومة والدولة والمجتمع للاستثمار في الإنساف 
 والػػػذى يػػػدعـ ويتػػػابع اعمػػػاؿ بالجامعػػػة  والاداء الجػػػامعي ضػػػماف الجػػػودة  وجػػػود قسػػػـ

 . بالكمية الجودة
  الإلكترونية مما يتيح لممجتمع التعرؼ عمىسيولة وسرعة الاتصالات 

 .تقدميا الكمية والاستفادة منيا الخدمات التي
 العموـ الاسلامية كميات يلخريج العميا الدراسات مواصمة إمكانية 
 بمديرية التربية والوقفيف السني  الخاصة الثانوية وجود عدد كبير مف المدارس

 .الكمية يلخريج فرص عمؿ وخارجيا، مما يوفر بعقوبةبمدينة  والشيعي
 العالـ الاسلامي الكمية محميًا وعربيًا، وخاصة دوؿ  يوجود سوؽ عمؿ لخريج

 .والعربي
 عمى  مدرسي التربية الاسلاميةالعاـ يفضؿ قصر تعييف  يالاتجاه المجتمع

 العموـ الاسلامية.كميات  يخريج
  السني والشيعيوالوقؼ وجود مشروعات تعاونية بيف الكمية ومديرية التربية 
المدارس ونشر  يومدير  المدرسيف والخطباء والدعاءةلتدريب  محافظة ديالىب

 ثقافة الجودة.
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 .قمة وجود كميات منافسة لمكمية بالجامعات الخاصة في المحافظة 
  إلكترونيًا يساعد الكمية عمى استكماؿ نظاـ الإدارة ديالىتميز جامعة 

 بيا. MISالإلكترونية 
 :Threatsدات المحتممة ثانيا : التيدي

 أعداد الطلاب الممتحقيف بالكمية  القبوؿ المركزي في الزيادة المستمرة والمتتالية في
 .الموارد المادية والبشرية وىذا يمثؿ عبئا في حاؿ عدـ توافر 

  ضعؼ تنامي الخدمات المصاحبة لمعممية التعميمية مف أنشطة ثقافية ورياضية
 واجتماعية.

  المقدمة لمموظفيف وأعضاء ىيئة التدريس مف صحية واجتماعيةضعؼ الخدمات. 
 طلاب القادميف مف التعميـ الثانويمالمستوى التعميمي ل التدىور المستمر في. 
 مة الأطراؼ المجتمعية المختمفة في توفير فرص العمؿ لخريجيعدـ مساى 

 .المؤسسة
  عدـ كفاية وفاعمية نظـ المعمومات والاتصالات لربط الكمية بالجامعة مع عدـ

 .الطلاب والخريجيفو استكماؿ قواعد بيانات خاصة بأعضاء ىيئة التدريس،  
  عدـ وجود نظاـ واضح لمراجعة الموائح والقواعد واجراءات العمؿ وتحديد كيفية

 .تحسينيا
 جيف بالكمية بعد التخرجعدـ وجود سياسة محددة واضحة لربط الخري. 
 عند بعض العامميف بالكميةالجماعي  الافتقار لمفيوـ العمؿ. 
 التغيير أوجو مف العديد ئويبط يعيؽ الذى والقوانيف الموائح جمود. 
 والفردية الجماعية بالمسئولية الشعور وعدـ اللامبالاة. 
   يف ديالى محافظة تحتاجيا يالتالمدرسيف  مف الفعمية الاحتياجات معرفة صعوبة 

 .المختمفة التخصصات
  الانسانية  غير الأخرى الكميات خريجي تعييف تفضؿ الخاصة المدارس بعض

 .والاسلامية
  طويمة لسنوات التعييف لعدـ نظرا العمؿ سوؽي ف المعروض تزايد. 
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  مستوى تدنى عف المسئولة واعتبارىا العموـ الاسلامية كميات عمى الشديد اليجوـ 
 .يالرأ ىذا صحة عدـ مف الرغـ عمى ،المدرس أداء
  التعميـ ميزانية ضعؼ. 

 :نكهيت انعهٕو الاعلاييت تحهيم انبيئت انذاخهيت
يمكف استثمارىا عمى النحو  يتتميز بيا الكمية والت ىناؾ العديد مف نقاط القوة التي

قد تؤثر عمى كفاءة  كما أنو ىناؾ بعض نقاط الضعؼ التيالذى يحقؽ رسالة الكمية، 
 .تحقيؽ رسالتيا يوفاعمية الكمية ف

 . Organizational Structure. الييكل التنظيمي 2
الترتيب الرسمي لموظائؼ والمياـ داخؿ المؤسسة. يعتمد  يعرؼ الييكؿ التنظيمي بأنو

تصميـ الييكؿ التنظيمي عمى عدة عوامؿ مثؿ حجـ المؤسسة، طبيعة عمميا، أىدافيا، 
ومياميا. وعند التطرؽ الى  ةاىداؼ المنظم تحقيؽ ىيسعى إلو  وثقافتيا التنظيمية

 الييكؿ التنظيمي لابد مف الأخذ بالاعتبارات الآتية :
اليدؼ الرئيسي لممنظمة، أي ينبغي تصميـ الييكؿ التنظيمي بما يتلاءـ وتحقيؽ ✓

 الأىداؼ .
تحقيؽ الصلاحيات بالسمطات لمختمؼ التشكيلات بما يعزز مف مفيوـ ي التعاوف ✓

 والأفراد بالجامعة . والتكامؿ بيف الأقساـ
 .تحديد المسؤوليات وتحميميا، ويتـ ذلؾ وفقا لحجـ العمؿ المتوقع  ✓
 تحميؿ الوظائؼ وتوصيفيا، وحؿ التداخؿ والازدواجية . ✓
 ضرورة دراسة المركزية واللامركزية المطموبة . ✓
 ضرورة دراسة عناصر الاتصاؿ والعلاقات كافة بيف التشكيلات داخؿ الجامع✓
 . Culture of the institution. ثقافة المؤسسة 1

تعبر عف القيـ والمعتقدات والممارسات التي تسود داخؿ المؤسسة وتوجو سموؾ الأفراد 
فييا. تمعب ثقافة المؤسسة دورًا حاسمًا في تحديد كيفية تعامؿ الموظفيف مع  العامميف

 بعضيـ البعض، وكيفية تعامؿ المؤسسة مع عملائيا وشركائيا، وكيفية تحقيؽ أىدافيا
 ؤسسة لابد مف الأخذ بالاعتبارات الآتية :ثقافة الم وعند تحديد، 
 في تحقيؽ أىدافيا ؟ الكميةما أوليات ✓
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 ىؿ تواكب معتقدات المنظمة التطورات التكنولوجية .✓
 باتجاه الميزة التنافسية . الكميةلابد أف تكوف فمسفة ✓
 .يجيةمى اتخاذ القرارات الاستراتقدرات الإدارة العميا ع الكميةلابد اف تعكس معتقدات ✓
دة التغيير والقدرة عمى اكتشاؼ الفرص وتجنب بإرا الكميةيجب أف يتحمى قادة ✓

 المخاطر .
 شيوع أواصر الثقة والتعاوف بيف أفراد المؤسسة .✓
 . Marketing Factors. العوامل التسويقية 3

تحدد ىذه العوامؿ مدى كفاءة الإدارة التسويقية وفاعميتيا في تنفيذ أىداؼ المنظمة 
 بالتسويؽ لخدماتيا. ومف أىـ محاورىا : واستراتيجياتيا المتعمقة

 تطبيؽ المفيوـ التسويقي لخدمة التعميـ لخمؽ الشعور والأدراؾ برسالة المنظمة .✓
ؽ وفقا لاحتياجات السو  لمكميةالحرص عمى أيصاؿ مخرجات التعميـ العالي ✓

 .ورغباتو
الداخمي  بمتطمبات السوؽ وعمى المستوييفالاىتماـ بنتائج البحث العممي وربطو ✓

 والخارجي .
تأميف درجات عالية مف الاتصاؿ والتواصؿ مع طالبي مخرجات التعميـ بمعنى ✓

 . الكمية البيئة الخارجية لإيصاؿ كؿ ما يتعمؽ بمخرجات الانفتاح التقني مع
العممية  القدرة عمى التنبؤ في احتياجات سوؽ العمؿ بما يسيـ في تحديث الأقساـ ✓

 والمناىج والبحوث .
 . Productive Factorsالعوامل الإنتاجية .1

المالية نتيجة قياميا بأدوار إنتاجية. وىي جزء  الكميةتتعمؽ ىذه العوامؿ بمكتسبات 
في أطار رسالتيا وأىدافيا وفقا لمرؤية التي  لمكميةالأنشطة الداخمية  فاعؿ في ديمومة

 تضعيا ىذه المؤسسة بيدؼ التميز.
ومف أجؿ تحديد نقاط القوة والضعؼ المرتبطة بيذه العوامؿ لابد مف الإجابة عمى 

 التساؤلات الُاتية :
 ىؿ تتناسب تكاليؼ الخدمات مع التكاليؼ المخططة ؟✓
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 ىؿ تتماشى إيرادات الخدمة مع تكاليفيا ؟✓
ىؿ تراعي الخدمات المقدمة المواكبة التكنولوجية بيدؼ أف تكوف الخدمة أكثر  ✓

 تنافسية وتميزا ؟
 ىؿ ىنالؾ أمكانيات لمتوسع في تقديـ الخدمات تسويقيا ؟✓
ما الإجراءات المتخذة لمحفاظ عمى تسييلات وخدمات تقديـ الخدمة وبضمنيا  ✓

 والأذواؽ والتقاليد . مراعاة متطمبات البيئة
 Factors of Human Resources. عوامل أدارة الموارد البشرية 5

Management . 
أذا تمتعت المنظمة بموارد بشرية كفؤة فأنيا تستطيع وضع استراتيجيات تحقؽ أىدافيا 

 بفاعمية وكفاءة عالية، ومف أىـ عوامؿ ىذا المحور : الاستراتيجية
 عالية .امتلاؾ المؤسسة قوى بشرية ذات ميارات وقدرات ✓
تييئة المناخ التنظيمي المناسب لخمؽ الرغبة عند الافراد العامميف وتشجيعيـ لمعمؿ ✓

 المنظمة . بكفاءة في
تحقيؽ الفاعمية في سياساتيا، كاختيار، التوظيؼ، والترقية، والأجور، والمكافآت، ✓

 والتدريب، وتقويـ الأداء . والتحفيز،
 قميؿ الغياب عف العمؿ .وت )الروتيف(تقايؿ معدؿ دوراف العمؿ ✓
توضيح السياسات المتعمقة بالموارد البشرية الى الافراد مف أجؿ أنجاز أعماليـ بكؿ ✓

 وضوح ودقة .
 . Financial Factors. العوامل المالية 1

يسيـ تحميؿ العوامؿ المالية في المؤسسة في تحديد طبيعة الاستراتيجية التي يمكف أف 
الماؿ ي. وتتجسد عممية التحميؿ لمموارد المالية في المؤسسة مف موقفيا  تنتيجيا إزاء

وكيفية استخداماتيا وأجراء عمميات التخطيط المالي  خلاؿ تحديد مصادر الأمواؿ
 والرقابة والتحميؿ المالي .

 وبيذا الخصوص يجب تحميؿ الموقؼ المالي وفقا للاستفيامات الآتية :
ء المالي في المؤسسة وىؿ لدى المؤسسة بدائؿ ما المعايير الموضوعة لقياس الأدا✓
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 وما تمؾ البدائؿ ؟
فات إيجابية أـ سمبية وما ىؿ يظير التحميؿ المالي أي انحرافات، وىؿ ىذه الانحرا✓

 إلييا ؟ ب المؤديةالأسبا
 ؟ لمكمية تتطابؽ مع الخطة المالية العامة للأقساـ العمميةىؿ الخطط المالية ✓
 ؟ الكميةملائمة مع التطبيقات التخطيطية لأنشطة ىؿ التدفقات النقدية ✓
 ىؿ يوجد توافؽ ملائـ بيف مصادر الأمواؿ واستخداماتيا؟✓
 ىؿ يساعد رأس الماؿ العامؿ المتاح في تحقيؽ النمو التمويمي؟ ✓

 في كمية العموم الاسلامية.(Strengths) نقاط القوة تحميل أولا : 
  مدارسيـ العممية وتخصصاتيـ الدقيقةكفاءة أعضاء ىيئة التدريس وتنوع. 
 يتـ تدريسيا ملائمة التخصص العممي لأعضاء ىيئة التدريس لممقررات التي. 
 الادارة ، والعدالة والأمانة والحيادية فيالاسموب القيادي الفاعؿ، والعمؿ الجماعي. 
 اعؿ مع وجود إلتزاـ بالواجبات الوظيفية لأعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة والتف

 .العمادة
 وجود موقع لمكمية والجامعة عمى شبكة الانترنت. 
  وجود مكتبة معقولة بقدراتيا،  وتحتوى عمى الكتب الحديثة  وبعض المجلات

  .العممية متاحة لمطلاب وأعضاء ىيئة التدريس والباحثيف
 .توافؽ البرامج الدراسية واحتياج سوؽ العمؿ بصورة مرضية 
  بعض المقررات الدراسية. التعميـ فياستخداـ تكنولوجيا 
  مشاركة فعالة مف العمادة وبعض أعضاء ىيئة التدريس في ندوات ومحاضرات

 .عممية داخؿ الكمية وخارجيا أحياناً لخدمة وتثقيؼ المجتمع
  مجيزة قاعة كبرى –مثلا  –وجود بنية تحتية جيدة لمعممية التعميمية، فيناؾ 

اللازمة لعقد المؤتمرات والندوات العممية المتميزة، بالإضافة إلى تزويد  بالاحتياجات
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لمتدريس المصغر قاعة الدراسة بالأجيزة السمعية والبصرية، وىناؾ  معظـ قاعات
 تنظميا الكمية. يالتدريبية الت والدورات

  إلىوجود مكتبة مزودة بالتجييزات المادية والتكنولوجية والمراجع العممية، بالإضافة 
 الاشتراؾ في بعض الدوريات العالمية ذات السمعة الطيبة.

  الكمية مزودة بمولد كيربي يعمؿ تمقائيًا في حالة انقطاع التيار الرئيسي وموصؿ
 قاعات الدراسة. بجميع

 متكامؿ وملائـ حيث تعمؿ الوحدات الأكاديمية والإدارية، وفقًا يوجود ىيكؿ تنظيم 
 لجامعة، مما ينعكس عمى مستوى الأداء بالكمية، وجودةلموائح والنظـ المعتمدة مف ا

 التعامؿ بيف فئات العامميف بيا.
 وجود مجمة عممية محكمة لنشر بحوث أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ، سواء مف 

 داخؿ الكمية أو خارجيا.
 البكالوريوس  يت العممية المختمفة لبرامج مرحمتتمنح الكمية العديد مف الدرجا

 الدكتوراه( . -الماجستير - ـ المينيالعميا )الدبمو  والدراسات
  يلتحقيؽ أىداؼ التخطيط الاستراتيجلضماف الجودة بالكمية تسعى  شعبةوجود 

 .والارتقاء بقدراتيا التنافسية لمكمية
  تنظـ الكمية العديد مف الندوات العممية والمؤتمرات المحمية والدولية، فضلا عف

حضور المؤتمرات والندوات العممية  يوالباحثيف ماديًا فىيئة التدريس أعضاء  تدعيـ
والخارجية، مما يزيد مف احتكاؾ الباحثيف بنظرائيـ عمى المستوى المحمى  الداخمية
البحث  يف يليـ، ويعطى فرصة لمتعاوف الدول يفيرفع مف المستوى البحث ،يوالعرب
 .يالعمم
 يتدريس عمى الموقع الإلكترونئة اللأعضاء ىي يوجود قاعدة بيانات بالنشاط البحث 

 لمكمية، مما يميد لإمكانية قياس كفاءة العممية البحثية بالكمية.
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 .المساحات الخضراء تتخمؿ فناء الكمية، بالإضافة إلى الإضاءة الجيدة 
  والمؤسسات التعميمية  الكميات المناظرة عقد عدد مف بروتوكولات التعاوف مع بعض

 .ومنظمات المجتمع المدني
 ود خطة بحثية معتمدة لمكمية، ومستمدة مف الخطة البحثية لمجامعة ، حيث يوجدوج 

 .الاسلامية والتربويةمختمؼ التخصصات  يبالكمية مدارس بحثية متميزة ف
 في كمية العموم الاسلامية: Weaknessesنقاط الضعف تحميل ثانيا : 

  ،قصور المبنى الحالي في استيعاب احتياجات الكمية مف قاعات دراسية مناسبة
 ومكاتب لأعضاء ىيئة التدريس، وصالات أنشطة طلابية، ومرافؽ عامة داعمة. 

  عدـ ملائمة قاعات التدريس بالكمية مف حيث التجييزات والمساحة بالنسبة لعدد
 .الطلاب

 ية المشكلات المجتمعيةمواج محدودية دور البحوث الأكاديمية في. 
 لغالبية الموظفيف داريوالتدريب الإ ضعؼ المستوى العممي. 
  قمة وضعؼ الكوادر الادارية مف الموظفيف 
  تباطؤ كثير مف اعضاء ىيئة التدريس في التفاعؿ مع مشاريع التطوير والجودة

 والاعتماد .
  قمة الدورات لتطوير الموظفيف. 
 الأنظمة والموائح التنفيذية ضعؼ معرفة عضو ىيئة التدريس ب. 
  الاستيعابية يسبب ضغوط عمى الكميةزيادة عدد المقبوليف بالكمية عف الطاقة. 
 بالكمية التمويؿ مصادر محدودية. 
 كثرة الأعماؿ الإدارية، وأعماؿ الامتحانات الممقاة عمى عاتؽ أعضاء ىيئة 

 .التدريس ومعاونييـ
 مسارات توظفيـ، وذلؾ لتوجيو  ضعؼ آلية ربط الخريجيف بالكمية لمعرفة

 التعميـ. سياسات
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 .اقتصار أساليب التقييـ المتبعة لمطلاب عمى عدد محدود مف الاختبارات 
  حاجة أعضاء ىيئة التدريس والعامميف بالكمية إلى مزيد مف التدريب

 التعامؿ مع التكنولوجيا. لإكسابيـ ميارات
 يعوؽ البحث العممي. ضعؼ الميزانية المقدمة للأبحاث مف الجامعة مما 
 بعض البرامج والمقررات الدراسية تحتاج إلى مراجعة وتعديؿ لمواكبة 

 متطمبات سوؽ العمؿ.
 لبعض الموظفيف بالكمية. يوالعمم يوالإدار  يضعؼ مستوى التأىيؿ المين 
 عامؿ والسباكيف –عدد الحرفييف بالكمية، مثؿ الكيربائييف  يوجود عجز ف ،

 يى إجراء الصيانة المطموبة لممبانبالسمب عم يؤثر...إلخ، مما الخدمة
 والمعامؿ.

  الوحدات ذات الطابع الخاص، الشعب و ضعؼ امكانات وتجييزات بعض
 إلى تطويرىا والإعلاـ عنيا. والحاجة

 SWOTتحميل مصفوفة 

 لمكميةبعد تحديد عناصر القوة والضعؼ الداخمية وتحديد الفرص والتيديدات الخارجية 
 SWOTتمؾ المتغيرات الأربعة الرئيسية المكونة لمصفوفة   لابد مف القياـ بتحميؿ

 –الرؤية )الاستراتيجي ضمف مسار  وتقيميا ويعد ىذا التحميؿ ىو الأىـ في الاختيار
 الأربعة : . والشكؿ الآتي يبيف تحميؿ لمصفوفة المتغيراتلمكمية (واليدؼ –والرسالة 

 تقوٌم البٌئة الداخلٌة

 
 قوٌم البٌئة الداخلٌةت

 نقاط القوة
 
 

 نقاط الضعف

 (1) الفرص 

 الفرص واستثمار القوة نقاط استعمال
 ) هجومية استراتيجيات( المتاحة

(2) 

 واستثمار الضعف نقاط معالجة
 استراتيجيات( المتاحة الفرص

 ) علاجية

 

 (3) التهدٌدات

 تقليل و القوة نقاط استعمال

(4) 

 تقليل و الضعف نقاط تقليل



 

 

27 

 

0206-0202 استراتجيت كليت العلىم الاسلاهيت / جاهعت ديالى  

 ) انكماشية استراتيجيات( التهديدات ) دفاعية استراتيجيات(التهديدات

في ضوء نتائج التفاعلات لتحميؿ تمؾ العناصر تظير استراتيجيات متعددة يتوجب 
باختيار أو بناء استراتيجية تتطابؽ وموقؼ المنظمة أزاء أىدافيا  عمى صانعي القياـ

 وىذه النتائج تتمخص بما يمي :
في الشكؿ السابؽ الى أف المنظمة  (2): يشير المربع استراتيجيات ىجومية.  2

بالإضافة الى امتلاكيا نقاط قوة كبيرة مما يدفعيا لاختيار  تتوافر أماميا فرص متاحة
ىذه الفرص المتاحة وتعظيـ قوتيا  استراتيجية ىجومية الغرض منيا زيادة استغلاؿ

نتيجة تفاعؿ  ىو (2 )لممنظمة عمما أف المربع الداخمية، اعتمادا عمى الموقؼ القوي 
 الفرص ونقاط القوة في المنظمة .

أف المنظمة تتوافر أماميا فرص  ( 0 ): يوضح المربع رقـ  استراتيجيات علاجية. 0
ة. نقاط ضعؼ قد تمنعيا مف استغلاؿ تمؾ الفرص المتاح مناسبة ؛ لكنيا تعاني مف

اتخاذ استراتيجية لمعالجة  الكمية الاستراتيجية في الإدارةء عميو ينبغي مف وبنا
الأنشطة الإدارية  ء أكاف ذلؾ فيمف نقاط ضعؼ داخمية سوا الكمية وتصحيح ما تعانيو

 أـ التسويقية أـ الموارد البشرية أو المالية .
الذي يعبر  (3 )في المربع رقـ  الكمية: لو حدث أف تواجدت  استراتيجيات دفاعية. 3

ت؛ فأف المنظمة تستطيع أف تستثمر نقاط القوة التي والتيديدا نقاط القوة عف تفاعؿ
الدفاع ضد أخطار التيديدات المحيطة  تمتمكيا وتعززىا وتتوجو في الوقت نفسو الى

وتحجيـ التيديدات  بيا مف خلاؿ اختيار استراتيجيات تُسيـ في تعظيـ نقاط القوة
ا يح نقاط الضعؼ ومعالجتيتستطيع تصح الكميةالخارجية. وبيذا الخصوص نمحظ أف 

لأف سيطرتيا عمى العوامؿ الداخمية ممكنة، ولكف تصبح المشكمة أصعب عندما تتعمؽ 
 بالعوامؿ الخارجية .

الى أتباع استراتيجيات انكماشية بسبب ما  الكمية: تتجو  استراتيجيات انكماشية. 4
يشير الى  (4)خارجية ومف نقاط ضعؼ داخمية. فالمربع  تعانيو مف تيديدات

الخارجية ومعالجة نقاط الضعؼ الداخمية  استراتيجيات تتضمف التقميؿ مف التيديدات
 كميات مناظرة أو التوأمة مع (إجراء داخمي)معينة  عممية مثلا أعادة ىيكمة أقساـ

 .(إجراء خارجي)خارجية 
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 ةالاستراتيجيالمحفزات المقترحة في صياغة الخطة 
 المحفزات الخارجية المحفزات الداخمية

 السمعة الأكاديمية الجيدة:. 2
استغلاؿ السمعة الجيدة لمكمية في جذب الطلاب  -   

 وأعضاء ىيئة التدريس المتميزيف.
 الييئة التدريسية المؤىمة:. 0
الاستفادة مف خبرات وكفاءات أعضاء ىيئة  -   

التدريس لتطوير البرامج الأكاديمية وتعزيز البحث 
 العممي.

 تنوع البرامج الأكاديمية:. 3
تقديـ برامج دراسات إسلامية متنوعة وشاممة تمبي  -   

 احتياجات الطلاب والمجتمع.
 البنية التحتية القوية:. 4
لحديثة والمجيزة بشكؿ جيد الاستفادة مف المرافؽ ا -   

 لدعـ العممية التعميمية والبحثية.
 الدعـ الإداري الفعاؿ:. 5
تحسيف الأداء الإداري وتبسيط الإجراءات لزيادة  -   

 كفاءة العمميات الداخمية.
 التركيز عمى البحث العممي:. 6
تعزيز البحث العممي وزيادة عدد المنشورات  -   

 الأكاديمية والمؤتمرات العممية.
 التدريب والتطوير الميني:. 7
توفير برامج تدريب وتطوير ميني لأعضاء ىيئة  -   

 التدريس والموظفيف لتحسيف الأداء والجودة.

 الطمب المتزايد عمى التعميـ الإسلامي:. 2
الاىتماـ بالتعميـ الإسلامي استغلاؿ الزيادة في  -   

 والدراسات الشرعية لتوسيع قاعدة الطلاب.
 . الشراكات والتعاوف:0
إقامة شراكات مع جامعات ومؤسسات بحثية  -   

 محمية ودولية لتعزيز التعاوف الأكاديمي والبحثي.
 التمويؿ الخارجي والمنح:. 3
البحث عف فرص لمحصوؿ عمى تمويؿ  -   

 لمشاريع البحثية والتطويرية.خارجي ومنح لدعـ ا
 التطور التكنولوجي:. 4
استغلاؿ التطورات التكنولوجية لتحسيف العممية  -   

 التعميمية وتقديـ برامج تعميمية عبر الإنترنت.
 الاىتماـ الدولي بالدراسات الإسلامية:. 5
استغلاؿ الاىتماـ العالمي بالدراسات  -   

الإسلامية لجذب الطلاب الدولييف وتعزيز مكانة 
 الكمية عمى الساحة الدولية.

 التغيرات في السياسات التعميمية:. 6
مواكبة التغيرات في السياسات التعميمية  -   

واستغلاؿ الفرص التي توفرىا لتحسيف البرامج 
 الأكاديمية.

 . تحديد الأىداف الاستراتيجيةرابعا : 
جامعة ديالى وفقا لمخطة الاستراتيجية لكمية العموـ الاسلامية بلتحقيؽ الاىداؼ العميا 

تمثؿ مجموعة مف الاىداؼ العممية  تـ تحديد خمسة محاور 0206 - 0202لمسنوات 
 التي ستتحقؽ مف خلاؿ انجاز المبادرات المتفرعة عنيا وكما يأتي :



 

 

29 

 

0206-0202 استراتجيت كليت العلىم الاسلاهيت / جاهعت ديالى  

 . لمكميةرفع كفاءة الأداء المؤسسي لتحسيف القدرة التنافسية . 2
 السعي الى تطبيؽ معايير ضماف الجودة والاعتماد الوطني والدولي .. 0
 . الكمية. زيادة القدرة التنافسية لطمبة 3
 . تنمية قدرات الييئة التدريسية ومياراتيـ وتحسيف بيئة العمؿ .4
 ره في التنمية ودعمو .. تطوير البحث العممي واستثما 5

 وتفاصيل تمك الأىداف وفق الاتي :
 : لمكمية. رفع كفاءة الاداء المؤسسي لتحسين القدرة التنافسية 2
 مراجعة الييكؿ التنظيمي لمكمية  وتطويره 2- 2
 تطبيؽ قواعد الحوكمة وتطوير اسموب اتخاذ القرار لرفع كفاءة الأداء المؤسسي 2-0
  اعداد لوائح الاخلاقيات المينية ومكافحة الفساد لتشكيؿ الكمية واعتمادىا  2-3
 تأىيؿ العامميف في الإدارة الاستراتيجية  لمكمية  بما يمكنيا  مف تطوير البنية   2-4

 الاساسية لمكمية والتوظيؼ الامثؿ  لمموارد المادية  والبشرية والمعرفية. 
داري لمكمية بمختمؼ المجالات مثؿ المغات الأجنبية رفع كفاءة قدرات الملاؾ الإ 2-5

 والحاسبات والميارات 
 التخصصية. 

 دراسة الكمية لاستحداث أقساـ عممية وبياف الجدوى العممية والاقتصادية ليا.  2-6
 .. تأكيد تطبيق معايير ضمان الجودة والاعتماد الوطني والدولي 1
وضماف توافقيا مع خطة للأقساـ العممية الاستراتيجية  طمتابعة تنفيذ الخط 2 -0

 باستمرار . الكمية
 وضع الخطة اللازمة لموصوؿ الى الاعتماد الوطني والدولي . 0 -0
 في تصانيؼ المؤسسات العالمية والارتقاء فييا الكميةالسعي الى دخوؿ  3 -0
مثيلاتيا تطوير نظاـ التقييـ الذاتي ونماذج المراجعة الداخمية ومطابقتيا مع  4 -0

 المتخصصة بجودة التعميـ ونماذج مؤسسات الجودة الدولية. الصادرة عف الجيات
ورسالتيا  الكميةضماف الجودة والاعتماد الأكاديمي وفقا لرؤية  شعبةمتابعة أداء  5 -0

 لمخطة الاستراتيجية المعتمدة والمعمنة. وأىدافيا وطبقا
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سات الاولية وبحوث الدراسات العميا في وضع خطط لرفع الفعالية التعميمية لمدرا 6 -0
 الكمية

تيا في مجاؿ يوتعزيز فعال الكمية وأقساميا العمميةت وضع خطط لرفع قدرا 7 -0
 التعميـ والاعتماد الأكاديمي . التقويـ المؤسسي وجودة

 : الكمية. زيادة القدرة التنافسية لطمبة 3
المعايير الحاكمة لمقترحات البرامج مراجعة البرامج الدراسية المعتمدة ووضع  2 -3

 ومكانتيا . الكميةمف سمعة  الجديدة بما يعزز
التركيز عمى برامج تنمية الميارات وقدرات الطمبة و إِعدادىـ لسوؽ العمؿ مف  0 -3

 العممية المختمفة والارتقاء بميارات الخريجيف المينية والتنافسية. خلاؿ البرامج
متميزة وذات جودة عالية تتوافؽ مع المعايير الأكاديمية توفير برامج تعميمية  3 -3

 .المحمية والدولية.
موـ تطوير المناىج الدراسية بشكؿ منتظـ لتعكس التطورات في مجالات الع 4 -3

 .الإسلامية والمجتمع بشكؿ عاـ
وفير البنية التحتية التكنولوجية المناسبة والدعـ لمتعمـ الإلكتروني والوصوؿ إلى ت 5 -3

 الموارد التعميمية عبر الإنترنت.
تشجيع الطلاب عمى المشاركة في البحث العممي والابتكارات التي تساىـ في  6 -3

 .تطوير المعرفة وحؿ المشكلات الحديثة
دعـ الأنشطة الطلابية ورعاية الشباب واعداد فعاليات متنوعة تمبي ميوؿ  7 -3

والأندية الرياضية القريبة مف بيئة  بالتعاوف مع الاتحادات الشباب وتنمية المواىب
 الجامعة .

الاىتماـ بالحرـ الجامعي مف خلاؿ تطوير أبنية الكمية الدراسية ومرافقيا  8 -3
 الخدمية كافة

 ورعايتيـ . الكميةتعزيز دور الإرشاد النفسي والتربوي لخدمة طمبة  9 -3
 العمل :. تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس وميارتيم وتحسين بيئة 1
تفصيؿ مشاركة اعضاء ىيئة التدريس في مشاريع الأبحاث المحمية والدولية  2 -4
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 لدعـ الخبرات والقدرات.
 دعـ مشاركة اعضاء ىيئة التدريس في المؤتمرات المحمية والدولية وتشجيعيـ. 4-0
 والقيادات الأكاديمية  اعضاء ىيئة التدريس لبرامج تنمية قدرات التطوير المستمر 3 -4

 باتجاه تأىميا الكمية والاقساـ العممية وخطط لمكميةلموفاء بمتطمبات الخطة الاستراتيجية 
 للاعتماد الأكاديمي.

 الباحثيف وتحفيز اعضاء ىيئة التدريس وتطوير المختبرات  دعـ انشطة رعاية 4-4
 العممية.

دولية لتبادؿ الخبرات والموارد تعزيز التعاوف مع جامعات ومؤسسات بحثية  5 -4
 وتعزيز الأبحاث المشتركة.

توفير بيئة عمؿ مناسبة ومحفزة تشجع عمى الابتكار والتعاوف بيف أعضاء ىيئة  6 -4
 .التدريس والموظفيف الإدارييف

 تطوير برامج تطوعية تسيـ في خدمة المجتمع. 7 -4
 الوطنية :. تطوير البحث العممي ودعمو واستثماره في التنمية 5
وربطيا بالخطة البحثية  العممية في الكميةتحديث خطط البحث العممي بالأقساـ  2 -5

 لمجامعة
توفير فرص استشارية لأعضاء ىيئة التدريس لدعـ الحكومة والمنظمات في  0 -5

 الاجتماعية والفكرية والاقتصادية والشرعية .التنمية الوطنية وحؿ المشكلات 
الابتكار والإبداع بيف أعضاء ىيئة التدريس والطلاب، وتقديـ الدعـ عزيز ثقافة ت 3 -5

 للأفكار الجديدة والمشاريع البحثية المبتكرة.
وفير تمويؿ داخمي وخارجي مستداـ لدعـ الأبحاث العممية، مف خلاؿ الجيات ت 4 -5

 الدولية.المحمية و  الحكومية، القطاع الخاص، والمنظمات
لتدريس عمى النشر في المجلات العممية المحكمة وتعزيز شجيع أعضاء ىيئة ات 5 -5

 تأثير بحوثيـ في مجالات متعددة.
تشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى المشاركة في المؤتمرات والندوات الدولية  6 -5

 لتبادؿ المعرفة والخبرات العممية.
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ىيئة تقديـ برامج تدريبية متخصصة لتطوير ميارات البحث والتحميؿ لأعضاء  7 -5
 .التدريس والطلاب

إجراء تقييـ دوري لأداء الأبحاث العممية والتأكد مف مدى تحقيقيا للأىداؼ  8 -5
 المحددة في التنمية الوطنية..

تعزيز التأثير الاجتماعي والثقافي للأبحاث العممية مف خلاؿ دعـ الدراسات  9 -5
 .مةالتي تحؿ مشكلات المجتمع وتعزز التنمية المستدا الاسلامية

 
 لهب أْى عُبصش انقٕة ٔانضعف في انبيئت انذاخهيت ٔانٕصٌ انُغبي -

 مصفوقة العوامل الاستراتٌجٌة الداخلٌة - 

 
 العوامل الاستراتٌجٌة الداخلٌة

 
الوزن 

 النسبً

د

رجة 

الجاذب

 ٌة

النقاط 

 المرجحة

 نقاط القوة  -أ 
 .الدقٌقةكفاءة أعضاء هٌئة التدرٌس وتنوع مدارسهم العلمٌة وتخصصاتهم 

0.17 5 0.85 

ملائمة التخصص العلمً لأعضاء هٌئة التدرٌس للمقررات التً ٌتم 

 0.3 3 0.1 .تدرٌسها

 0.51 3 0.17 .وجود موقع للكلٌة والجامعة على شبكة الانترنت

وجود مكتبة معقولة بقدراتها،  وتحتوى على الكتب الحدٌثة  وبعض 

 0.76 4 0.19  .هٌئة التدرٌس والباحثٌنالمجلات العلمٌة متاحة للطلاب وأعضاء 

مشاركة فعالة من العمادة وبعض أعضاء هٌئة التدرٌس فً ندوات 

 0.45 3 0.15 .ومحاضرات علمٌة داخل الكلٌة وخارجها أحٌاناً لخدمة وتثقٌف المجتمع

 نقاط الضعف  -ب 

 0.07 1 0.07 قصور المبنى الحالً فً استٌعاب احتٌاجات الكلٌة

وجود برامج للدراسات العلٌا مما ٌعٌق تحقٌق رسالة الكلٌة وأهدافها عدم 

 0.06 2 0.03 .بالصورة المثلى

 0.05 1 0.05 قلة وضعف الكوادر الادارٌة من الموظفٌن 

زٌادة عدد المقبولٌن بالكلٌة عن الطاقة الاستٌعابٌة ٌسبب ضغوط على 

 الكلٌه.
0.03 1 0.03 

 0.04 1 0.04 .ضعف التموٌل الذاتى للكلٌه 

 3.12  1 أجمالً النقاط
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يتضح مف التحميؿ الكمي السابؽ أف الوزف الترجيحى لعناصر القوة أثقؿ مف الوزف الترجيحى 

لعناصر الضعؼ وىو ما يعنى التأثير الواضح لعناصر القوة عمى أداء الكمية ويعكس ذلؾ أىمية 

القوة ومعالجة عناصر الضعؼ مف أجؿ تحقيؽ تنمية الإستراتيجيات التى تركز عمى تنمية عناصر 

 الأىداؼ الإستراتيجية.

 

 أْى عُبصش انفشص ٔانتٓذيذاث فى انبيئت الخبسجيت ٔانٕصٌ انُغبى لهب

 مصفوفة العوامل الاستراتٌجٌة الخارجٌة -

 
 العوامل الاستراتٌجٌة الخارجٌة

 
الوزن 

 النسبً

د

رجة 

 الجاذبٌة

النقاط 

 المرجحة

 الفرص  -أ 
مبدأ الجودة فً الأداء الجامعً مما ٌعزز من قدرات العاملٌن  اعتماد

 0.24 3 0.08 وٌطورهم

امكانٌة استفادة الكلٌة من تعزٌز الجامعة للشراكة والتوأمة مع جامعات 

 0.12 2 0.06 مرموقة .

الاستفادة من المقارنة المرجعٌة مع الكلٌات المعتمدة)الرصٌنة( لتطوٌر 
 شهادة الاعتمادٌة .الكلٌة والحصول على 

0.08 1 0.08 

القدرة على الاستجابة لمتطلبات الحكومة والدولة والمجتمع للاستثمار 

 0.04 1 0.04 فً الإنسان

والذى ٌدعم وٌتابع بالجامعة  والاداء الجامعً ضمان الجودة  وجود قسم
 .اعمال الجودة بالكلٌه 

 
0.03 1 0.03 

 التهدٌدات  -ب 
زٌادة اعداد المقبولٌن عن إستٌعاب الكلٌة نظرا لسٌاسات القبول 

 المركزٌة
0.19 4 0.76 

التدهور المستمر فً المستوى التعلٌمً للطلاب القادمٌن من التعلٌم 

 0.2 2 0.1 .الثانوي

 0.3 3 0.1 .عدم وجود سٌاسة محددة واضحة لربط الخرٌجٌن بالكلٌة بعد التخرج

عدم مساهمة الأطراف المجتمعٌة المختلفة فً توفٌر فرص العمل 

 0.3 2 0.15 .لخرٌجى المؤسسة

 0.34 2 0.17 ضعف التموٌل للبحث العلمً من قبل القطاع العام و الخاص 
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 2.41  1 أجمالً النقاط

لمفرص  لمتيديدات أثقؿ مف الوزف الترجيحى يتضح مف التحميؿ الكمي السابؽ أف الوزف الترجيحى

و يجب الحد مف خطرىا، و كذلؾ يجب عمى أداء الكمية  تأثيروىو ما يعنى أف التيديدات موضع 

 مف أجؿ تحقيؽ المزيد مف الأىداؼ الإستراتيجية. إستغلاؿ الفرص

لعناصر الوزف المرجح ( و 3.12لعناصر القوة والضعؼ لمبيئة الداخمية )يشكؿ الوزف المرجح 

دلالات ستراتيجي( التحميؿ البيئي )الإ( وما تـ إستنتاجو مف 2.41)ارجية الفرص والتيديد لمبيئة الخ

وىو وضع وأداء نوعي جيد في ظؿ الإمكانات   .بينية لوضع أعمى مف المتوسط لمكمية وأدائيا

 المتاحة.
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 العناصر الرئٌسٌة
الوز
 ن النسبى

 البدائل الإستراتٌجٌة

 استراتٌجٌة نمو وتوسع 
(S+O) 

 استراتٌجٌة تحسٌن وتطوٌر
(W+O) 

استراتجٌة ثبات 
 (S+T) واستقرار

 استراتٌجٌة الإنكماش
(W+T) 

درجة 
 الجاذبٌة

جملة 
 الدرجة

درجة 
 الجاذبٌة

درج الدرجةجملة 
 ة الجاذبٌة

جملة 
 الدرجة

درجة 
 الجاذبٌة

جملة 
 الدرجة

 الفرص
اعتماد مبدأ الجودة فً الأداء الجامعً مما 

 0.08 ٌعزز من قدرات العاملٌن وٌطورهم
 

3 
0.2

4 
3 0.24 2 0.16 2 

0.1
6 

امكانٌة استفادة الكلٌة من تعزٌز الجامعة 

 2 0.06 للشراكة والتوأمة مع جامعات مرموقة .
0.1

2 
3 0.18 3 0.18 1 

0.0
6 

الاستفادة من المقارنة المرجعٌة مع 
الكلٌات المعتمدة)الرصٌنة( لتطوٌر الكلٌة 

 والحصول على شهادة الاعتمادٌة .
0.08 2 

0.1
6 

2 0.16 1 0.08 1 
0.0

8 

القدرة على الاستجابة لمتطلبات الحكومة 

 2 0.04 والدولة والمجتمع للاستثمار فً الإنسان
0.0

8 
2 0.08 3 0.12 1 

0.0
4 

 والاداء الجامعً ضمان الجودة  وجود قسم
والةةةةذى ٌةةةةدعم وٌتةةةةابع اعمةةةةال بالجامعةةةةة 

 .الجودة بالكلٌه 

 

0.03 2 
0.0

6 
1 0.03 1 0.03 1 

0.0
3 

 

 التهديدات
زٌادة اعداد المقبولٌن عن إستٌعاب الكلٌة 

 نظرا لسٌاسات القبول المركزٌة

0.
19 

 
2 

0.3
8 

3 0.57 3 0.57 3 
0.5

7 

 0.2 2 0.2 2 0.2 2 0.1 1 0.1التدهور المستمر فً المستوى التعلٌمً 
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 .للطلاب القادمٌن من التعلٌم الثانوي

عدم وجود سٌاسة محددة واضحة لربط 

 0.3 3 0.2 2 0.2 2 0.2 2 0.1 .الخرٌجٌن بالكلٌة بعد التخرج

عدم مساهمة الأطراف المجتمعٌة المختلفة 

 .فً توفٌر فرص العمل لخرٌجى المؤسسة
0.

15 
2 0.3 2 0.23 3 0.45 3 

0.4
5 

ضعف التموٌل للبحث العلمً من قبل القطاع 

 العام و الخاص 

0.
17 

1 
0.1

7 
1 0.17 3 0.51 2 

0.3
4 

 

 نقاط القوة
كفاءة أعضاء هٌئة التدرٌس وتنوع مدارسهم 

 .وتخصصاتهم الدقٌقةالعلمٌة 
0.1

7 

 
3 

0.5
1 

2 0.34 3 0.51 1 
0.1

7 

ملائمة التخصص العلمً لأعضاء هٌئة التدرٌس 

 0.2 2 0.3 3 0.1 1 0.2 2 0.1 .للمقررات التً ٌتم تدرٌسها

وجود موقع للكلٌة والجامعة على شبكة 

 .الانترنت
0.1

7 
3 

0.5
1 

2 0.34 3 0.51 1 
0.1

7 

بقدراتها،  وتحتوى على وجود مكتبة معقولة 

الكتب الحدٌثة  وبعض المجلات العلمٌة متاحة 

  .للطلاب وأعضاء هٌئة التدرٌس والباحثٌن

0.1
9 

3 
0.5

7 
1 0.19 3 0.57 1 

0.1
9 

مشاركة فعالة من العمادة وبعض أعضاء هٌئة 

التدرٌس فً ندوات ومحاضرات علمٌة داخل 

 .المجتمعالكلٌة وخارجها أحٌاناً لخدمة وتثقٌف 

0.1
5 

2 0.3 3 0.45 3 0.45 1 
0.1

5 
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 نقاط الضعف
قصور المبنى الحالً فً استٌعاب احتٌاجات 

 الكلٌة

0.0
7 

 
3 

0.2
1 

1 0.07 2 0.14 3 
0.2

1 
عدم وجود برامج للدراسات العلٌا مما ٌعٌق 

 .تحقٌق رسالة الكلٌة وأهدافها بالصورة المثلى
0.0

3 
2 

0.0
6 

2 0.06 1 0.03 3 
0.0

9 

0.0 قلة وضعف الكوادر الادارٌة من الموظفٌن 
5 

1 
0.0

5 
3 0.15 1 0.05 2 0.1 

زٌادة عدد المقبولٌن بالكلٌة عن الطاقة 

 الاستٌعابٌة ٌسبب ضغوط على الكلٌه.

0.0
3 

2 
0.0

6 
2 0.06 1 0.03 3 

0.0
9 

0.0 ضعف التموٌل الذاتى للكلٌه .
4 

1 
0.0

4 
1 0.04 2 0.08 3 

0.1
2 

0.2 الأجمالى
2 

  .4
32 

 3.93  5.1

7 
 .3

72 
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 العوامل الإستراتٌجٌة الداخلٌة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الخارجٌة العوامل الإستراتٌجٌة

(S) نقاط القوة  (W) نقاط الضعف 

  كفاءة أعضاء هٌئة التدرٌس وتنوع مدارسهم العلمٌة وتخصصاتهم

 .الدقٌقة

 قصور المبنى الحالً فً استٌعاب احتٌاجات الكلٌة 

  ملائمة التخصص العلمً لأعضاء هٌئة التدرٌس للمقررات التً ٌتم

 .تدرٌسها

  عدم وجود برامج للدراسات العلٌا مما ٌعٌق تحقٌق رسالة

 .الكلٌة وأهدافها بالصورة المثلى

 وجود موقع للكلٌة والجامعة على شبكة الانترنت.   قلة وضعف الكوادر الادارٌة من الموظفٌن 

  معقولة بقدراتها،  وتحتوى على الكتب الحدٌثة  وبعض وجود مكتبة

  .المجلات العلمٌة متاحة للطلاب وأعضاء هٌئة التدرٌس والباحثٌن

  زٌادة عدد المقبولٌن بالكلٌة عن الطاقة الاستٌعابٌة ٌسبب

 ضغوط على الكلٌه.

  مشاركة فعالة من العمادة وبعض أعضاء هٌئة التدرٌس فً ندوات

 .داخل الكلٌة وخارجها أحٌاناً لخدمة وتثقٌف المجتمعومحاضرات علمٌة 

 . ضعف التموٌل الذاتى للكلٌه 

(O) (4.32) الفرص  (S + O) )(3.93)  استراتيجية )نمو وتوسع (W + O)  استراتيجية )تحسين
 وتطوير(

اعتماد مبدأ الجودة فً الأداء الجامعً مما ٌعزز من 

 قدرات العاملٌن وٌطورهم

 بالكلٌة تنمٌة الخبرات و التخصصات المتمٌزةالعمل على  -1

 التوسع فً البنٌة التحتٌة و المعلوماتٌة للكلٌة -2

 الإستمرار فً تطوٌر الخبرات البحثٌة -3

الإستفادة من العروض و المشروعات للتطور فً مجال 4-

 الإرتقاء بمستوى الفاعلٌة التعلٌمٌة  -1

 الإداري بالكلٌةإعادة تنظٌم الهٌكل 2 -

مجال العلوم تحسٌن الخبرات التطبٌقٌة و البحثٌة فً  -3

 الاسلامٌة

امكانٌة استفادة الكلٌة من تعزٌز الجامعة للشراكة والتوأمة 

 مع جامعات مرموقة .
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الاستفادة من المقارنة المرجعٌة مع الكلٌات 
المعتمدة)الرصٌنة( لتطوٌر الكلٌة والحصول على شهادة 

 الاعتمادٌة .

 ربط البرامج العلمٌة بإحتٌاجات قطاعات المجتمع4- العلوم الاسلامٌة

 

 

 

 
القدرة على الاستجابة لمتطلبات الحكومة والدولة 

 والمجتمع للاستثمار فً الإنسان

بالجامعةةةة  والاداء الجةةةامعً ضةةةمان الجةةةودة  وجةةةود قسةةةم
 .والذى ٌدعم وٌتابع اعمال الجودة بالكلٌه 

 

(T) (5.17)  التهديدات (S + T)  )ثبات واستقرار( 

  استراتيجية

 (3.72) (W + T)  )استراتيجية )انكماش  

زٌادة اعداد المقبولٌن عن إستٌعاب الكلٌة نظرا لسٌاسات 

 القبول المركزٌة

السعً لزٌادة إستقلالٌة الكلٌة فً قبول الأعداد المناسبة  -1

 للطلاب 

 برامج خاصة بالكلٌة تحقٌق لها التمٌز السعً نحو إبتكار -2

عبر فتح الدراسة المسائٌة  زٌادة التموٌل الداخلً -3

 والدراسات العلٌا

 الإستفادة من كفاءات و خبرات الكلٌة المتمٌزة -4

 إستثمار المبنى الحدٌث للكلٌة -5

  

 

 

 إتخاذ اللازم نحو خفض أعداد المقبولٌن بالكلٌة -1

من النشاطات الموجودة و الحد من النشاطات  الإستفادة -2

 الجدٌدة 

 العمل على إستدامة الموارد المالٌة -3

 

 

 

التدهور المستمر فً المستوى التعلٌمً للطلاب القادمٌن 

 .من التعلٌم الثانوي

عدم وجود سٌاسة محددة واضحة لربط الخرٌجٌن بالكلٌة 

 .بعد التخرج

عدم مساهمة الأطراف المجتمعٌة المختلفة فً توفٌر 

 .فرص العمل لخرٌجى المؤسسة

ضعف التموٌل للبحث العلمً من قبل القطاع العام و 

 الخاص 
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ؿ يبدىي الأمثؿ ك 5.17 بوزف مرجح (S+T) الثبات و الإستقرار إستراتيجية يتبيف أف والأوزاف المرجحة السابقة، فى ضوء ىذا التحميؿ

ستراتيجية إستخداـ عناصر القوة وتجنب التيديدات وتمثؿ في ىذه الحالة إ ،ديالىبجامعة  العموـ الاسلاميةللإستخداـ في حالة كمية  ستراتيجيإ

 . الخارجية
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 الاحتيبجبث تقذيش 

إعادة نظر حتى يصبح متمشياً مع إلى العموـ الاسلامية يحتاج الوضع الحالي في كمية  

، مف ىنا فإف الأمر يحتاج إلى ما دوليامتطمبات الاعتماد الأكاديمي و التميز المنشود محميا و 

 يمي:

 :تييئة مناخ تعميمي متميز ويتمثؿ ذلؾ فيما يمي 

  ضماف الجودة لكافة شعبة ضماف الجودة عمى مستوى الكمية مف أجؿ توثيؽ تفعيؿ

 أنشطة الكمية.

 بالمعدات التكنولوجية  القاعات الدراسية والمكتبة وشعبة الحاسبات  يثتحد

 الحديثة ووسائؿ الإيضاح.

 لنظـ المعمومات الإدارية لمختمؼ الأنشطة الإدارية لمكمية بما يسمح  الإستخداـ الأمثؿ

 بتحسيف الأداء الإداري.

  إحتياجات المجتمع و الدولةالعممية بربط الأبحاث. 

 لتدريساىيئة ء زيادة عدد أعضا. 

 مبنى يتناسب مع أعداد و إحتياجات الطلاب. 

  الإدارييف عدد الموظفيفزيادة. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

43 

 

0206-0202 استراتجيت كليت العلىم الاسلاهيت / جاهعت ديالى  
 

 

 

 

 المخبعش انتي تٕاجّ تغبيق الخغت الاعتراتيجيت في انكهيت

 .زيادة أعداد طلاب الكمية 
 الى جامعات وكميات أخرى تنقؿ الكوادر الجامعية. 
  كامؿعدـ تفرغ أعضاء ىيئة التدريس بشكؿ . 
 .عدـ كفاية الموارد المالية اللازمة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية 
 .المقاومة الطبيعية لمتغيير مف قبؿ الأفراد 
 .صعوبة تقييـ الطلاب في ظؿ الأعداد الكبيرة 
 والتحسيف  المركزية الشديدة في التطوير. 

 ٔعبئم انتخفيف يٍ المخبعش

 الييئة الإدارية السعي الى تحسيف دخؿ. 
 .تشجيع وتحفيز البحث العممي بالكمية 
 في محيط الكمية و مجتمعيا نشر ثقافة الجودة والتقييـ الذاتي. 
 .دعـ الدولة والمجتمع المدني لرسالة الكمية 
 .زيادة الموارد المالية اللازمة لتنفيذ الخطة وخصوصاً في مجاؿ التجييزات 
 أعضاء ىيئة  لتنميةية مف الدورات التطويرية الخارجية والداخم لممزيد السعي

 التدريس.
  التوسع في فتح دراسة مسائية في الكمية عمي مستوى البكالوريوس وللاقساـ

 كافة ومواصمة العمؿ عمى استحداث الدراسات العميا لزيادة موارد الكمية.
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 الخطة التنفٌذٌة للخطة الاستراتٌجٌة
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 الاداء المإعغي نتحغين انقذسة انتُبفغيت نهجبيعت  سفع كفبءةالمحٕس الأٔل: 
 التوقيت الزمني مسؤول التنفيذ مؤشرات الاداء الأىداف
 اٌهذف الأوي:

ِشاعؼخ اٌهُىً اٌزٕظٍُّ 

 . ورطىَشٖ ٌٍىٍُخ 

وعىد هُىً رٕظٍُّ سعٍّ ِؾذس وِؼزّذ  -

 . .ٌٍىٍُخ َزٕبعت ِغ الأهذاف الاعزشارُغُخ

وعىد رمشَش َىضؼ ِلائّخ اٌهُىً اٌزٕظٍُّ  -

ؤىػهب، ولبثً ٌٍزطىَش ثّب  اٌىٍُخٌؾغُ أٔشطخ 

 َؾمك سعبٌخ اٌىٍُخ وأهذافهب الاعزشارُغُخ.

 رمُُُ فؼبٌُخ اٌهُىً اٌزٕظٍُّ ثشىً دوسٌ. -

ئعشاء اٌزؼذَلاد اٌلاصِخ ػًٍ اٌهُىً اٌزٕظٍُّ و

 .ثٕبءً ػًٍ ٔزبئظ اٌزمُُُ

 ٌّؼبوْ / ا ػّبدح اٌىٍُخ -

 الإداسٌ

 ضّبْ اٌغىدح شؼجخ  -

ٌغٕخ ِىىٔخ ِٓ أػضبء هُئخ  -

 اٌزذسَظ

 

1211 15% 
1213 15% 

1211 15% 
1215 15% 

 :اٌهذف اٌضبٍٔ

رطجُك لىاػذ اٌؾىوّخ 

ورطىَش اعٍىة ارخبر 

اٌمشاس ٌشفغ وفبءح الأداء 

 اٌّإعغٍ

 ِّىٕخالالغبَ اٌؼٍُّخ واٌشؼت واٌىؽذاد وً  -

عهىٌخ اٌؾظىي ػًٍ اٌجُبٔبد ِٓ خلاي - 

  .اٌشجىبد

ِشاعؼخ ِجبدب ولىاػذ اٌؾىوّخ اٌّطجمخ ؽبًٌُب  -

 .فٍ اٌىٍُخ

ٔشش عُبعخ اٌؾىوّخ ػًٍ عُّغ أػضبء هُئخ  

) اٌزذسَت  اٌزذسَظ والإداسح واٌّىظفُٓ

 واٌزىػُخ(

 اٌؾبعجخ والأٔزشُٔذ ِخزجش  -

 اٌشإوْ الإداسَخ/  شؼجخ-

 اٌّؼٍىِبرُخ وؽذح 

 ضّبْ اٌغىدح  شؼجخ  -

ٌغٕخ ِىىٔخ ِٓ أػضبء هُئخ  -

 اٌزذسَظ

1211 15% 

1213 15% 

1211 15% 

1215 15% 

  :اٌهذف اٌضبٌش

اػذاد ٌىائؼ الاخلالُبد 

اٌّهُٕخ وِىبفؾخ اٌفغبد 

 واػزّبدهب ٌزشىًُ اٌىٍُخ

رشىًُ ٌغٕخ ِىىٔخ ِٓ أػضبء هُئخ اٌزذسَظ  -

والإداسح ِٓ روٌ اٌخجشح فٍ ِغبي الأخلالُبد 

 اٌّهُٕخ وِىبفؾخ اٌفغبد 

عّغ اٌّؼٍىِبد واٌجُبٔبد اٌّزؼٍمخ ثأفضً  -

اٌّّبسعبد فٍ ِغبي الأخلالُبد اٌّهُٕخ وِىبفؾخ 

 . فٍ اٌىٍُخ  اٌفغبد

رٕظُُ ثشاِظ رذسَجُخ لأػضبء هُئخ اٌزذسَظ  -

 داسح واٌّىظفُٓ ػًٍ اٌٍىائؼوالإ

 ٔشش اٌّؼٍىِبد ؽىي أٔشطخ اٌّإعغخ.  - 

 ٔشش صمبفخ إٌضاهخ واٌشفبفُخ.  -

إٌضاهخ ٔشش رمشَش عٕىٌ ؽىي أٔشطخ  -

 واٌشفبفُخ 

وعىد طٕذوق شىبوي وِمزشؽبد اٌّشاعؼُٓ  -

واٌطٍجخ ووعىد ٌغٕخ ٌفؾض وِزبثؼخ رٍه 

 اٌشىبوي 

 ػُّذ اٌىٍُخ  -

 وبفخ.  الألغبَ  اٌؼٍُّخ -

 اٌشؼت واٌىؽذاد وبفخ .  -

  .شإوْ اٌّىطُٕٓ وؽذح  -

ٍىائؼ ِخزظخ ثٌغٕخ  -

الأخلالُبد اٌّهُٕخ وِىبفؾخ 

 .اٌفغبد

 

1211 15% 

1213 15% 

1211 15% 
1215 15% 

 اٌهذف اٌشاثغ: 

رأهًُ اٌؼبٍُِٓ فٍ الإداسح 

ثّب  ٌٍىٍُخ  الاعزشارُغُخ 

 ِٓ رطىَش اٌجُٕخ  َّىٕهب 

 ٌٍىٍُخالاعبعُخ 

 واٌزىظُف الاِضً 

 ٌٍّىاسد اٌّبدَخ 

 واٌجششَخ واٌّؼشفُخ. 

ئعشاء رمُُُ لاؽزُبعبد اٌزذسَت ٌٍؼبٍُِٓ فٍ  -

الإداسح الاعزشارُغُخ فٍ ِغبي رطىَش اٌجُٕخ 

 اٌزؾزُخ واٌزىظُف الأِضً ٌٍّىاسد

ؾذَذ اٌّؼبسف واٌّهبساد اٌزٍ َؾزبعهب ر -

 .الإداسح الاعزشارُغُخ اٌؼبٍِىْ فٍ

وعىد خطخ رذسَجُخ ِؼزّذح وِىصمخ ِغ ِؾبضش  -

 .اٌذوساد ووشىفبد ثأعّبء اٌّشبسوُٓ

وعىد ِؼبَُش ِؾذدح ٌزمُُُ اداء اٌؼبٍُِٓ فٍ  -

 .ورىشَّهُ اٌىٍُخالإداسح الاعزشارُغُخ فٍ 

 ضّبْ اٌغىدح  شؼجخ 

 اٌزؼٍُُ اٌّغزّش  شؼجخ -
1211 15% 
1213 15% 

1211 15% 
1215 15% 

 اٌهذف اٌخبِظ: 

 سفغ وفبءح لذساد 

ٌٍىٍُخ الإداسٌ  ّلاناٌ

ثّخزٍف اٌّغبلاد ِضً 

اٌٍغبد الأعٕجُخ 

ئعشاء رمُُُ لاؽزُبعبد اٌزذسَت ٌٍّلان الإداسٌ -

فٍ ِغبي اٌٍغبد الأعٕجُخ واٌؾبعجبد واٌّهبساد 

 اٌزخظظُخ

 وعىد ِؾبضش اٌذوساد ووشىفبد ثأعّبء  -

 اٌّشبسوُٓ.

 ضّبْ اٌغىدح  شؼجخ 

 اٌزؼٍُُ اٌّغزّش شؼجخ -

 الالغبَ اٌؼٍُّخ وبفخ 

1211 15% 

1213 15% 
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 واٌؾبعجبد واٌّهبساد 

 اٌزخظظُخ. 

رٕفُز اٌجشاِظ اٌزذسَجُخ ٌٍّلان الإداسٌ فٍ ِغبي  -

 اٌٍغبد الأعٕجُخ واٌؾبعجبد واٌّهبساد اٌزخظظُخ

رمُُُ فؼبٌُخ اٌجشاِظ اٌزذسَجُخ ِٓ خلاي  -

 اعزطلاػبد اٌشأٌ واٌّمبثلاد ِغ اٌّزذسثُٓ

سوخ فٍ ىفُش اٌفشص ٌٍّلان الإداسٌ ٌٍّشبر-

ِشبسَغ رزطٍت اعزخذاَ اٌٍغبد الأعٕجُخ 

 واٌؾبعجبد واٌّهبساد اٌزخظظُخ

1211 15% 

1215 15% 

 اٌهذف اٌغبدط: 

اٌىٍُخ لاعزؾذاس دساعخ 

وثُبْ ألغبَ ػٍُّخ 

اٌغذوي اٌؼٍُّخ 

 ٌهب. والالزظبدَخ

رشىًُ ٌغٕخ ِىىٔخ ِٓ أػضبء هُئخ اٌزذسَظ  -

 ِٓ روٌ اٌخجشح فٍ اٌزخظظبد راد اٌظٍخ. 

ئعشاء دساعخ لاؽزُبعبد عىق اٌؼًّ ِٓ ؽُش  -

 اٌزخظظبد اٌغذَذح اٌّطٍىثخ. 

رؾذَذ اٌّغبلاد اٌؼٍُّخ اٌزٍ رزّزغ ثاِىبُٔبد  -

 ّٔى ػبٌٍ

 زظبدَخؾًٍُ عذوي اٌّششوع ِٓ إٌبؽُخ الالر -

 و رؾذَذ اٌزىبٌُف واٌؼىائذ اٌّزىلؼخ ٌٍّششوع.و

 رمُُُ اٌّخبطش اٌّظبؽجخ ٌٍّششوع

  ػُّذ اٌىٍُخ  -

ٌغٕخ دساعخ لاعزؾذاس ألغبَ  -

 ػٍُّخ

 الالغبَ اٌؼٍُّخ  وبفخ -

 اٌّؼبوْ اٌؼٍٍّ . -

1211 15% 
1213 15% 

1211 15% 
1215 15% 

 
 يعبيير ضًبٌ الجٕدة ٔالاعتًبد انٕعُي ٔانذٔليتأكيذ تغبيق المحٕس انثبَي: 

 التوقيت الزمني مسؤول التنفيذ مؤشرات الاداء الأىداف
 : الأوياٌهذف 

 ِزبثؼخ رٕفُز اٌخطظ 

ٌلالغبَ  الاعزشارُغُخ

 وضّبْ رىافمهب ِغ اٌؼٍُّخ 

 اٌىٍُخخطخ 

 ثبعزّشاس.

ِؼذي ئٔغبص الأهذاف اٌّؾذدح فٍ اٌخطخ الاعزشارُغُخ ٌىً  -

 لغُ ػٍٍّ.

ِغزىي سضب أػضبء هُئخ اٌزذسَظ واٌطلاة ػٓ اٌخطخ  -

 الاعزشارُغُخ

ِذي ِغبهّخ اٌخطخ الاعزشارُغُخ فٍ رؾغُٓ عىدح  -

 اٌزؼٍُُ واٌجؾش اٌؼٍٍّ فٍ اٌمغُ.

 وعىد رمشَش ٔظف عٕىٌ ػٓ ِؼذلاد الأغبص  -

ؾغُٓ رؼزّذهب ِغبٌظ الالغبَ اٌؼٍُّخ وعىد خطظ ر -

 وِغٍظ ضّبْ اٌىٍُخ 

 ضّبْ اٌغىدح شؼجخ  -

 ػّبدح اٌىٍُخ -

 سئُظ اٌمغُ اٌؼٍٍّ  -

 اػضبء هُئخ اٌزذسَظ  -

1211 15% 
1213 15% 

1211 15% 
1215 15% 

 اٌهذف اٌضبٍٔ: 

  اٌلاصِخوضغ اٌخطخ 

  الاػزّبدٌٍىطىي اًٌ 

 اٌىطٍٕ اٌذوٌٍ.

 وعىد ثشٔبِظ ِىطف وِؼزّذ وفك دًٌُ ِىؽذ  -

 ٌٍّإششاد اٌّؼزّذح وطُٕب ودوٌُب. 

 ِؼذي ئٔغبص الأٔشطخ واٌؼٍُّبد اٌّؾذدح فٍ خطخ اٌؼًّ. -

ِغزىي سضب أػضبء هُئخ اٌزذسَظ واٌطلاة ػٓ ػٍُّخ  -

 الاػزّبد.

 ِذي رؾغٓ عىدح اٌزؼٍُُ واٌجؾش اٌؼٍٍّ فٍ اٌىٍُخ. -

 ٍُخ فٍ عىق اٌؼًِّؼذي رىظُف خشَغٍ اٌى -

 اٌؾظىي ػًٍ الاػزّبد اٌىطٍٕ اٌذوٌٍ -

  ضّبْ اٌغىدحشؼجخ -

 ٌغٕخ الاػزّبد فٍ اٌىٍُخ -
1211 15% 

1213 15% 

1211 15% 

1215 15% 
 اٌهذف اٌضبٌش: 

 اٌغؼٍ اًٌ دخىي 

 فٍ رظُٕفبد  اٌىٍُخ

 اٌّإعغبد اٌؼبٌُّخ 

 فُهب. والاسرمبء

فٍ رظُٕفبد اٌّإعغبد  ِؼذي رؾغٓ رشرُت اٌىٍُخ -

 اٌؼبٌُّخ

 عىدح ِشافك اٌىٍُخ. -

ػذد شهبداد ضّبْ اٌغىدح اٌّؾٍُخ واٌؼبٌُّخ  -

 . ٌٍىٍُخ

ٌىٍُبد اٌؼٍىَ فٍ اٌزظُٕف اٌىطٍٕ  اٌىٍُخ رشرُت  -

  الاعلاُِخ 

 ػذد اٌطلاة اٌذوٌُُٓ اٌّغغٍُٓ فٍ اٌىٍُخ. -

ػبٌُّخ ػذد الأوساق اٌؼٍُّخ إٌّشىسح فٍ ِغلاد ػٍُّخ  -

 ِشِىلخ.

 

 ضّبْ اٌغىدح شؼجخ  -

  فٍ اٌىٍُخاٌزظبُٔف ٌغٕخ  -

ٌغبْ اٌغىدح فٍ الالغبَ  -

 اٌؼٍُّخ

 

1211 15% 

1213 15% 

1211 15% 
1215 15% 

 اٌهذف اٌشاثغ: 

 رطىَش ٔظبَ اٌزمُُُ 

 اٌزارٍ ؤّبرط 

 اٌّشاعؼخ اٌذاخٍُخ 

  الاػزّبدوعىد ثشٔبِظ ِىطف وِؼزّذ وفك ِؼبَُش -

 اٌّإعغٍ اٌىطُٕخ. 

رٕفُز ٔظبَ اٌزمُُُ اٌزارٍ ؤّبرط اٌّشاعؼخ اٌذاخٍُخ ػًٍ  -

 . عُّغ ألغبَ وثشاِظ اٌىٍُخ

  ضّبْ اٌغىدح شؼجخ 

ٌغبْ اٌغىدح فٍ الالغبَ  -

 اٌؼٍُّخ

1211 15% 
1213 15% 
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 وِطبثمزهب ِغ 

 رهب اٌظبدسح ػٓ لاِضُ

 اٌغهبد اٌّزخظظخ 

 ثغىدح اٌزؼٍُُ ؤّبرط 

  اٌّإعغبد اٌذوٌُخ.

ثشىً ِزبثؼخ ٔزبئظ اٌزمُُُ اٌزارٍ واٌّشاعؼخ اٌذاخٍُخ -

 دوسٌ.

ارخبر اٌخطىاد اٌلاصِخ ٌزؾغُٓ عىدح اٌزؼٍُُ واٌجؾش  -

 اٌؼٍٍّ فٍ اٌىٍُخ.

 1211 15% 
1215 15% 

 اٌهذف اٌخبِظ: 

 ِزبثؼخ اداء ضّبْ 

  والاػزّبداٌغىدح 

 وفمب ٌشؤَخ  الأوبدٍَّ

  اٌىٍُخوسعبٌخ 

  الاعزشارُغُخواٌخطخ 

 اٌّؼزّذح واٌّؼٍٕخ.

ِؼذي ئٔغبص الأٔشطخ واٌؼٍُّبد اٌّؾذدح فٍ خطخ ضّبْ  -

 اٌغىدح والاػزّبد الأوبدٍَّ

فٍ  اٌىٍُخوعىد رمشَش َفُذ ِشبسوخ ِّضٍُٓ ِٓ ِغزّغ  -

 وبفخ أشطخ اٌغىدح. 

ذسَت ورأهًُ اػضبء هُئخ وعىد ِؾبضش دوساد ر -

 ضّبْ اٌغىدح.  ِغبيفٍ اٌزذسَظ 

وعىد ثشاِظ رذسَجُخ ووسػ اٌؼًّ اٌزٍ رهذف ئًٌ رؼضَض  -

 اٌىػٍ ثّؼبَُش ضّبْ اٌغىدح 

ِغزىي سضب أػضبء هُئخ اٌزذسَظ واٌطلاة ػٓ ػٍُّخ  -

 ضّبْ اٌغىدح والاػزّبد الأوبدٍَّ.

 فؼبٌُخ ئعشاءاد اٌّزبثؼخ واٌزمُُُ اٌذاخٍٍ. -

  ضّبْ اٌغىدح شؼجخ -

فٍ الالغبَ  ٌغبْ اٌغىدح -

 اٌؼٍُّخ

 

1211 15% 

1213 15% 

1211 15% 

1215 15% 
 اٌهذف اٌغبدط: 

 وضغ خطظ ٌشفغ 

 اٌفؼبٌُخ اٌزؼٍُُّخ 

  الأوٌُخٌٍذساعبد 

 وثؾىس اٌذساعبد 

 وثؾىس  الأوٌُخ

 اٌذساعبد اٌؼٍُب فٍ 

 .اٌىٍُخ

وعىد خطخ ِؼزّذح وِىصمخ ٌشفغ اٌفؼبٌُخ اٌزؼٍُُّخ  -

اٌىٍُخ واٌؼٍُب فٍ  الأوٌُخوثؾىس اٌذساعبد  الأوٌُخٌٍذساعبد 

 . 

ػذد الأوساق اٌؼٍُّخ إٌّشىسح فٍ ِغلاد ػٍُّخ  -

 ِؾىّخ.

 ٌطٍجخ اٌذساعبد اٌؼٍُب سعبئً اٌّبعغزُش واٌذوزىساٖ ػذد -

. 

ػذد اٌّإرّشاد وإٌذواد اٌزٍ شبسن فُهب أػضبء هُئخ  -

 اٌزذسَظ.

 ِؼذي اٌزؾظًُ اٌذساعٍ ٌٍطلاة -

 اٌطلاة ػٓ عىدح اٌزؼٍُُ.ِغزىي سضب  -

اٌذساعبد واٌزخطُظ شؼجخ 

 واٌّزبثؼخ 

 اٌّؼبوْ اٌؼٍٍّ

 اٌذساعبد اٌؼٍُب شؼجخ 

 شؼجخ ضّبْ اٌغىدح 

  

1211 15% 

1213 15% 

1211 15% 

1215 15% 

 اٌهذف اٌغبثغ: 

لذسح وفؼبٌُخ وضغ خطظ ٌشفغ 

 فٍ   والالغبَ اٌؼٍُّخ  اٌىٍُخ

ِغبي اٌزمىَُ اٌّإعغٍ 

  والاػزّبدوعىدح اٌزؼٍُُ 

 الأوبدٍَّ 

 ٔغجخ الاٌزضاَ ثّؼبَُش اٌزمىَُ اٌّإعغٍ  -

 رؾذد ِب أ ِٓ هزٖ اٌخطظ.  وعىد رمبسَش ٔغض -

  –ِذي فؼبٌُخ ئعشاءاد اٌّزبثؼخ واٌزمُُُ اٌذاخٍٍ  -

ِغزىي ِشبسوخ أػضبء هُئخ اٌزذسَظ واٌطلاة  -

 فٍ ػٍُّخ اٌزمىَُ اٌّإعغٍ

  ضّبْ اٌغىدحشؼجخ 

 الالغبَ اٌؼٍُّخ  

ٌغبْ اٌغىدح فٍ الالغبَ 

 اٌؼٍُّخ

1211 15% 
1213 15% 
1211 15% 
1215 15% 

 
 صيبدة انقذساث انتُبفغيت نغهبت انكهيت  المحٕس انثبنث:

 التوقيت الزمني مسؤول التنفيذ مؤشرات الاداء الأىداف
 الأول:الهدف 

مراجعة البرامج الدراسٌة  :

المعتمدة ووضع المعاٌٌر 
الحاكمة لمقترحات البرامج 
الجدٌدة بما ٌعزز من سمعة 

  .الكلٌة ومكانتها

وعىد ثشاِظ رؼٍُُّخ ِىطفخ رىضؼ رىافك هزٖ  -

 اٌجشاِظ 

 ٔغجخ اٌجشاِظ اٌذساعُخ اٌزٍ رُ ِشاعؼزهب -

وعىد رمبسَش عٕىَخ رشًّ آساء اٌخشَغُٓ واٌغهبد   -

 اٌّغزفُذح واساء اٌطبٌت فٍ اٌجشاِظ اٌذساعُخ (رمبسَش 

 اٌؼًّ عىق لاؽزُبعبد اٌغذَذح اٌجشاِظ ِلاءِخ ِذي -

  وعىد خطخ رؾغُٓ ِؼزّذح وِىصمخ وِؼٍٕخ. -

 الألغبَ اٌؼٍُّخ وبفخ  

ٌغبْ ِشاعؼخ اٌجشاِظ 

 اٌذساعُخ 

  واٌزىظُفاٌزأهًُ وؽذح 

1211 15% 
1213 15% 

1211 15% 

1215 15% 
 اٌهذف اٌضبٍٔ: 

 اٌزشوُض ػًٍ ثشاِظ 

 رُّٕخ اٌّهبساد 

 ولذساد اٌطٍجخ 

 واػذادهُ ٌغىق اٌؼًّ 

 اٌجشاِظ  خلايِٓ 

 اٌؼٍُّخ اٌّخزٍفخ 

 رؾذَضهب رُ اٌزٍ اٌذساعُخ إٌّبهظ ٔغجخ -

 .اٌؼًّ عىق اؽزُبعبد ِغ ٌّىاءِزهب

 . وِّىٕخوعىد ِىزجخ ِطىسح وِؾذصخ   -

صَبدح سضب اٌطبٌت ػٓ ثشاِظ رُّٕخ اٌّهبساد  - -

 اعزجبٔبد خبطخ ثهزا اٌغشع.  وفك 

 الأٔشطخ فٍ شبسوىا اٌزَٓ اٌطلاة ٔغجخ -

 .اٌلإِهغُخ

 اٌّؼبوْ اٌؼٍٍّ 

 ِىزجخ اٌىٍُخ

 ضّبْ اٌغىدح  شؼجخ

 ٌغٕخ ِشاعؼخ إٌّبهظ اٌذساعُخ

 اٌزؼٍُُ اٌّغزّش  

1211 15% 

1213 15% 

1211 15% 



 

 

48 

 

0206-0202 استراتجيت كليت العلىم الاسلاهيت / جاهعت ديالى  

 ثّهبساد  والاسرمبء

 اٌخشَغُٓ اٌّهُٕخ 

 واٌزٕبفغُخ.

 رُ اٌزٍ اٌزذسَجُخ واٌذوساد اٌؼًّ وسػ ػذد -

 .ٌٍطلاة رٕظُّهب
 %15 1215 ِىزجخ اٌىٍُخ

 اٌهذف اٌضبٌش: 

 رؼضَض اٌزىاطً ِغ 

 اٌخشَغُٓ وِزبثؼخ 

  شإؤهُ وسػبَزهُ.

 لبػذح ثُبٔبد ٌٍخشَغُٓ ِؾذصخ ثشىً دوسٌ.  -

 رٕظُّهب رُ اٌزٍ واٌٍمبءاد اٌفؼبٌُبد ػذد -

 ٌٍخشَغُٓ

اٌزٍ رىضؼ اٌؼبٌمخ  الأٔشطخوعىد رمشَش ػٓ   -

اٌخشَغُٓ واٌىٍُخ ػذد اٌغهبد اٌّىظفخ  ثُٓ 

 . اٌىٍُخٌٍخشَغُٓ اٌزٍ رزىاطً ِغ 

 ثُبٔبد لبػذح فٍ اٌّىعىدَٓ اٌخشَغُٓ ػذد -

 .اٌىٍُخ

سضب اٌخشَغُٓ ػٓ خذِبد اٌزىاطً ِؼذي  -

 .واٌّزبثؼخ واٌذػُ اٌزٍ رمذِهب اٌىٍُخ

 اٌزأهًُوؽذح 

 واٌزىظُف

 اٌّؼبوْ اٌؼٍٍّ

 الالغبَ اٌؼٍُّخ

1211 15% 

1213 15% 

1211 15% 

1215 15% 

 اٌهذف اٌشاثغ: 

 ثجشاِظ اٌزؼٍُُ  الاهزّبَ

 ػٓ طشَك  الإٌىزشؤٍ

 اٌزىعغ فٍ رمذَُ ثشاِظ 

 دساعُخ عذَذح ٌزٍجُخ

 اٌّزؼذدح  الاؽزُبعبد

 فٍ عىق اٌؼًّ.

 وعىد ِؾبضش ػٓ دوساد فٍ اعبٌُت اٌزؼٍُُ واٌزؼٍُ 

  غُش اٌزمٍُذَخ.
 اٌزؼٍُُ ػجش رمذَّهب رُ اٌزٍ اٌذساعُخ اٌجشاِظ ػذد

  .الإٌىزشؤٍ

 .الإٌىزشؤٍ اٌزؼٍُُ ػجش اٌذساعُخ اٌجشاِظ ِؾزىي عىدح

 وعىد دساعخ ػٓ ِذي اعزُفبء اعزشارُغُخ اٌزؼٍُُ 

  الأخُشحٌٍّخشعبد اٌّغزهذفخ ِٓ اٌغٕخ  الإٌىزشؤٍ

 ٌٍذساعخ. 

ِىزجخ اٌىٍُخ ػٓ اعزؾذاس خذِبد ِؼٍىِبد اٌىزشؤُخ فٍ  -

خذِبد اٌزذسَت اٌشلٍّ وخذِخ اطٍت سعبٌخ اٌىزشؤُخ 

آُِ اٌّىزجخ وخذِخ رىاطً ِؼٕب)  خلايوخذِخ اثؾش ِٓ 

 رفؼٍُهبو

 اٌزؼٍُُ  شؼجخ 

 اٌّغزّش 

 والأٔزشُٔذ  اٌؾبعجخ شؼجخ  -

 ِىزجخ اٌىٍُخ  -

1211 15% 

1213 15% 

1211 15% 

1215 15% 

 اٌهذف اٌخبِظ: 

 دساعخ ِمزشػ اٌزؼٍُُ 

 اٌّفزىػ ٌٕشش خذِبد 

 .الإٌىزشؤٍاٌزؼٍُُ 

ِؼٍٕخ وِىصمخ وِؾذصخ ػًٍ ِىلغ اٌىٍُخ  الاعزشارُغُخ -

 وفٍ وزُت الإٌىزشؤٍ

اٌزظؾُؾُخ اٌزٍ عززُ  الإعشاءادوعىد رمبسَش رىضؼ  -

فٍ  الاعزشارُغُخِٓ ٔزبئظ اٌّشاعؼخ ورؾذَش  ٌلاعزفبدح

 . الاعزجُبٔبدضىء ٔزبئظ رمىَُ اٌطبٌت ؤزبئظ 

 وعىد ِؼبَُش اٌزمىَُ.  -

لُبط سضب اٌّغزفُذَٓ ػٓ خذِبد اٌّؼٍىِبد اٌّمذِخ  -

 ٌٍطٍجخ واٌجبؽضُٓ. 

ٌزمذَُ  ٌّىزجخ اٌىٍُخاٌؼًّ ػًٍ رظُُّ ِىلغ وَت خبص  -

  خذِبد اٌّؼٍىِبد ٌٍّغزفُذَٓ

 شؼجخ ضّبْ اٌغىدح

  والإٔزشُٔذاٌؾبعجخ  شؼجخ  -

 اٌزأهًُ واٌزىظُف  وؽذح -

 ِىزجخ اٌىٍُخ -

1211 15% 

1213 15% 

1211 15% 

1215 15% 
 

 الزمنيالتوقيت  مسؤول التنفيذ مؤشرات الاداء الأىداف
 اٌهذف اٌغبدط: 

 فٍ اػذاد  الاعزّشاس

 ثشاِظ ؽبضٕبد 

 اٌجؾش اٌؼٍٍّ ٌٍطٍجخ 

 اٌّزُّضَٓ ورٕفُزهب.

 

 ئػذادهب رُ اٌزٍ اٌؼٍٍّ اٌجؾش ؽبضٕبد ثشاِظ ػذد

 .اٌّزُّضَٓ ٌٍطٍجخ

 اٌجؾش ؽبضٕبد ثشاِظ فٍ اٌّشبسوُٓ اٌطلاة ػذد

 .اٌؼٍٍّ

 ثشاِظ خلاي ِٓ ئٔغبصهب رُ اٌزٍ اٌجؾضُخ اٌّشبسَغ ػذد

 .اٌؼٍٍّ اٌجؾش ؽبضٕبد

 ؽبضٕبد ثشاِظ فٍ اٌّشبسوُٓ اٌطلاة سضب ِذي

 .اٌجشٔبِظ ػٓ اٌؼٍٍّ اٌجؾش

 اٌجؾش واٌزطىَش 

 اٌّؼبوْ اٌؼٍٍّ

 الالغبَ اٌؼٍُّخ  

1211 15% 
1213 15% 

1211 15% 
1215 15% 

 اٌهذف اٌغبثغ: 

 خ لاثُاٌط الأٔشطخدػُ 

 وسػبَخ اٌشجبة 

 واػذاد فؼبٌُبد 

 ِزٕىػخ رٍجٍ ُِىي 

 اٌشجبة ورُّٕخ 

 اٌّىاهت ثبٌزؼبوْ ِغ 

  والأٔذَخ الارؾبداد

 اٌشَبضُخ اٌمشَجخ ِٓ 

 رمشَش ِؼزّذ وِىصك ثٕغجخ اٌطبٌت اٌّشبسوُٓ فٍ 

 اٌّخزٍفخ.  الأٔشطخ

 ُخ. لاثاٌط ٌلأٔشطخوعىد خطخ عٕىَخ  -

 وعىد رمبسَش رىضؼ ِىبفأح اٌطبٌت اٌّزفىلُٓ فٍ  -

  الأٔشطخُخ ؤغجخ سضب اٌطبٌت ػٓ طلاثاٌ الأٔشطخ

 اٌطبٌجُخ. 

  الأثذاعاٌّشبسوخ فٍ إٌّزذَبد اٌؼٍُّخ وِؼبسع  -

  .والاثزىبس

 ٌُّىي اٌّذػىِخ اٌطلاثُخ الأٔشطخ ِلاءِخ ِذي

 شؼجخ الأشطخ اٌشَبضُخ 

 اٌّؼبوْ اٌؼٍٍّ

 الالغبَ اٌؼٍُّخ وبفخ 

1211 15% 

1213 15% 

1211 15% 

1215 15% 
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 .واؽزُبعبرهُ اٌشجبة ثُئخ اٌىٍُخ.

 اٌهذف اٌضبِٓ: 

 ثبٌؾشَ  الاهزّبَ

  خلاياٌغبِؼٍ ِٓ 

 اٌذساعُخ  أثُٕخ اٌىٍُخرطىَش 

 اٌخذُِخ وبفخ. بوِشافمه

 ِمذاس اٌضَبدح فٍ اٌزىعؼخ وثٕبء اٌّشافك اٌغذَذح 

 اٌّشثؼخ ؤغجزهب اًٌ ِغبؽبد اٌجٕبء اٌمبئّخ.  ثبلأِزبس

 ؤغجزهب ِٓ  اٌىٍُخ  ِمذاس اٌّغبؽبد اٌخضشاء فٍ -

 اٌّغبؽخ اٌىٍُخ. 

 وعىد ثُٕخ رؾزُخ ِٕبعجخ.  -

رمبسَش رىضؼ ػٍُّخ رشٍِ َ اٌّجبٍٔ واٌخذِبد  -

 اٌٍّؾمخ ورأهٍُهب.

 اٌّؼبوْ الاداسٌ 

 شؼجخ اٌّبٌُخ 

 وؽذح اٌهٕذعُخ فٍ اٌىٍُخ 

1211 15% 

1213 15% 

1211 15% 

1215 15% 
 اٌهذف اٌزبعغ: 

  الإسشبدرؼضَض دوس 

 إٌفغٍ واٌزشثىٌ 

 اٌىٍُخ والألغبٌَخذِخ طٍجخ 

 اٌّخزٍفخ وسػبَزهُ.

 الأوبدٍَّواعجبد ِؾذدح وِؼٍٕخ ٌٍّششذ اٌزشثىٌ  -

ِغ  ٌلاعزّبعاٌزشثىٌ وِؾبضش  الإسشبدولىائُ 

 اٌّششف اٌزشثىٌ.

 فٍ واٌزشثىٌ إٌفغٍ الإسشبد خذِبد ِغبهّخ ِذي -

 .ٌٍطلاة اٌذساعٍ اٌزؾظًُ رؾغُٓ

 فٍ واٌزشثىٌ إٌفغٍ الإسشبد خذِبد فؼبٌُخ ِذي -

 .ِشىلارهُ ؽً ػًٍ اٌطلاة ِغبػذح

 فٍ واٌزشثىٌ إٌفغٍ الإسشبد خذِبد ِغبهّخ ِذي

 .ٌٍطلاة إٌفغُخ اٌظؾخ رؼضَض

  الإسشبد وؽذح 

 إٌفغٍ واٌزأهًُ 

 اٌزشثىٌ

 وؽذح رّىُٓ اٌّشأح 

 الالغبَ اٌؼٍُّخ وبفخ 

1211 15% 
1213 15% 

1211 15% 

1215 15% 

 

 تًُيت قذساث أعضبء ْيئت انتذسيظ ٔيٓبساتٓى ٔتحغين بيئت انعًمالمحٕس انشابع: 

 التوقيت الزمني مسؤول التنفيذ مؤشرات الاداء الأىداف
 : الأوياٌهذف 

 رفظًُ ِشبسوخ 

 اػضبء هُئخ اٌزذسَظ 

  الأثؾبسفٍ ِشبسَغ 

 اٌّؾٍُخ واٌذوٌُخ ٌذػُ 

 اٌخجشاد واٌمذساد.

 ثُبْ ثبٌّشبسوبد اٌّؾٍُخ واٌذوٌُخ اٌزٍ أغضهب اػضبء 

 هُئخ اٌزذسَظ. 

 وعىد لبػذح ثجُبٔبد ِفظٍخ ػٓ اٌزذسَغُُٓ واٌجؾىس  -

 واٌّإرّشاد اٌزٍ رُ ِشبسوزهب. 

 رمشَش ثأػضبء هُئخ اٌزذسَظ اٌزَٓ رُ ِىبفئزهُ  -

 ٌّشبسوزهُ فٍ هزٖ اٌّشبسَغ اٌجؾضُخ.

 اٌزذسَظ هُئخ أػضبء لجً ِٓ إٌّشىسح اٌؼٍُّخ اٌىزت ػذد

 اٌّؼبوْ اٌؼٍٍّ -

اٌجؼضبد واٌؼبٌمبد شؼجخ   -

  اٌضمبفُخ

 الالغبَ اٌؼٍُّخ وبفخ -

1211 15% 
1213 15% 

1211 15% 

1215 15% 
 اٌهذف اٌضبٍٔ: 

 دػُ ِشبسوخ اػضبء 

 هُئخ اٌزذسَظ فٍ 

 اٌّإرّشاد اٌّؾٍُخ 

  واٌذوٌُخ ورشغُؼهُ.

 ثُبْ ثبٌّإرّشاد اٌّؾٍُخ واٌذوٌُخ اٌزٍ ؽضشهب 

 اػضبء هُئخ اٌزذسَظ 

 رمشَش ثأػضبء هُئخ اٌزذسَظ اٌزَٓ رُ ِىبفئزهُ  -

 ٌّشبسوزهُ فٍ هزٖ اٌّإرّشاد. 

 اٌزذسَظ هُئخ أػضبء رؾفُض فٍ اٌذػُ ثشاِظ فؼبٌُخ ِذي -

 اٌّؾٍُخ واٌذوٌُخ اٌّإرّشاد فٍ اٌّشبسوخ ػًٍ

 فٍ اٌزذسَظ هُئخ أػضبء ِشبسوخ ِغبهّخ ِذي .

 .اٌىٍُخ عّؼخ رؾغُٓ فٍ اٌّإرّشاد

 اٌّؼبوْ اٌؼٍٍّ -

اٌجؼضبد واٌؼبٌمبد شؼجخ   -

  اٌضمبفُخ

 الالغبَ اٌؼٍُّخ وبفخ-

1211 15% 

1213 15% 

1211 15% 

1215 15% 

 اٌهذف اٌضبٌش: 

 اٌزطىَش اٌّغزّش 

 ٌجشاِظ رُّٕخ لذساد 

 اػضبء هُئخ اٌزذسَظ 

  الأوبدَُّخواٌمُبداد 

 ٌٍىفبء ثّزطٍجبد 

  الاعزشارُغُخاٌخطخ 

 وخطظ ٌٍىٍُخ 

ثبرغبٖ  اٌىٍُخ والالغبَ اٌؼٍُّخ 

  .الأوبدٍَّ ٌلاػزّبدرأهٍهب 

  الاؽزُبعبدوعىد خطخ رذسَجُخ ِىصمخ وِؼٍٕخ رغطٍ 

 اٌزذسَجُخ اٌفؼٍُخ. 

 ػذد دوساد رذسَجُخ عٕىَخ.  -

 الأوبدَُّخ واٌمُبداد اٌزذسَظ هُئخ أػضبء ػذد -

 اٌمذساد رُّٕخ ثشاِظ ِٓ اٌّغزفُذَٓ

 اٌزذسَظ هُئخ أػضبء لذساد رُّٕخ ثشاِظ ِلاءِخ ِذي

 أػضبء واؽزُبعبد اٌىٍُخ لاؽزُبعبد الأوبدَُّخ واٌمُبداد

 .اٌزذسَظ هُئخ

 اٌزذسَظ هُئخ أػضبء لذساد رُّٕخ ثشاِظ ِغبهّخ ِذي

 الاعزشارُغُخ اٌخطخ أهذاف رؾمُك فٍ الأوبدَُّخ واٌمُبداد

 ٌٍىٍُخ ورؾغُٓ عىدح اٌزؼٍُُ 

 ضّبْ اٌغىد حشؼجخ 

 اٌّغزّش اٌزؼٍُُشؼجخ  -

 الالغبَ اٌؼٍُّخ وبفخ -

1211 15% 

1213 15% 

1211 15% 

1215 15% 

 %15 1211 اٌّؼبوْ اٌؼٍٍّ  اٌجبؽضُٓ ِهبساد ٌزطىَش رٕفُزهب رُ اٌزٍ اٌزذسَجُخ اٌجشاِظ اٌهذف اٌشاثغ: 
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 دػُ أشطخ سػبَخ 

 اٌجبؽضُٓ ورؾفُض 

 اػضبء هُئخ اٌزذسَظ 

 ِخزجش اٌىٍُخ  ورطىَش 

 -اٌىٍُخ فٍ اٌغذَذح اٌؼٍُّخ والأدواد اٌزغهُضاد اعزخذاَ فٍ

 وعىد آٌُخ ٌزشغُغ اػضبء هُئخ اٌزذسَظ ػًٍ اعشاء 

 اٌجؾىس اٌؼٍُّخ. 

 وعىد لشاس ثزخظُض ٔغجخ ِٓ ِىاسد اٌىٍُخ اٌزارُخ  -

 ٌذػُ اٌجؾش اٌؼٍٍّ.

 ئعشاء ػًٍ اٌجبؽضُٓ رؾفُض فٍ اٌذػُ ثشاِظ فؼبٌُخ ِذي

 اٌؼٍُّخ اٌجؾىس

 ِىزجخ اٌىٍُخ -

 ضّبْ اٌغىدح شؼجخ  -

 اٌىٍُخ اِبٔخ ِغٍظ -

1213 15% 

1211 15% 

1215 15% 

 اٌهذف اٌخبِظ: 

 عبِؼبد ِغ اٌزؼبوْ رؼضَض

 ٌزجبدي دوٌُخ ثؾضُخ وِإعغبد

 ورؼضَض واٌّىاسد اٌخجشاد

 .اٌّشزشوخ الأثؾبس

واٌىٍُبد إٌّبظشح  اٌىٍُخ ثُٓ اٌّشزشن اٌزؼبوْ ِغبلاد

 .اٌذوٌُخ اٌجؾضُخ واٌّإعغبد

 واٌغبِؼبد اٌىٍُخ ثُٓ اٌّشزشوخ اٌجؾضُخ اٌّشبسَغ ػذد

 اٌذوٌُخ. اٌجؾضُخ واٌّإعغبد

 ِٓ ثبؽضىْ فُهب شبسن اٌزٍ اٌذوٌُخ اٌؼٍُّخ اٌّإرّشاد ػذد

 اٌذوٌُخ اٌجؾضُخ واٌّإعغبد واٌغبِؼبد اٌىٍُخ

 ثشاِظ ػٓ واٌطلاة اٌزذسَظ هُئخ أػضبء سضب ِذي

 .اٌذوٌٍ اٌزؼبوْ

 اٌّؼبوْ اٌؼٍٍّ 

 ػّبدح اٌىٍُخ

 شؼجخ اٌجؾش واٌزطىَش  

 الالغبَ اٌؼٍُّخ وبفخ 

1211 15% 

1213 15% 

1211 15% 

1215 15% 
 

 التوقيت الزمني مسؤول التنفيذ مؤشرات الاداء الأىداف
 اٌهذف اٌغبدط: 

 ِٕبعجخ ػًّ ثُئخ رىفُش

 الاثزىبس ػًٍ رشغغ وِؾفضح

 هُئخ أػضبء ثُٓ واٌزؼبوْ

 الإداسَُٓ واٌّىظفُٓ اٌزذسَظ

 الإداسَُٓ واٌّىظفُٓ اٌزذسَظ هُئخ أػضبء سضب ِغزىي

 .اٌىٍُخ فٍ اٌؼًّ ثُئخ ػٓ

 اٌزذسَظ هُئخ أػضبء ثُٓ اٌزىاطً عهىٌخ ِذي

 .الإداسَُٓ واٌّىظفُٓ

 ثُٓ رٕفُزهب رُ اٌزٍ واٌزؼبوْ الاثزىبس ِجبدساد ِغبلاد

 .الإداسَُٓ واٌّىظفُٓ اٌزذسَظ هُئخ أػضبء

 ِهبساد ٌزؼضَض رٕفُزهب رُ اٌزٍ اٌزذسَجُخ اٌجشاِظ ػذد

 واٌّىظفُٓ اٌزذسَظ هُئخ أػضبء ثُٓ واٌزؼبوْ اٌزىاطً

 .اٌؼبَ خلاي الإداسَُٓ

 اٌّؼبوْ الاداسٌ 

 اٌزؼٍُُ اٌّغزّش 

 الالغبَ اٌؼٍُّخ وبفخ  

1211 15% 
1213 15% 

1211 15% 

1215 15% 

 اٌهذف اٌغبثغ: 

 رطىَش ثشاِظ 

 رطىػُخ رغهُ فٍ 

  خذِخ اٌّغزّغ.

وعىد ثشورىوىي رؼبوْ ثُٓ اٌىٍُخ وثُٓ اٌغهبد  -

 اٌّغزّؼُخ.  اٌّشىلاداٌّغزّؼُخ فٍ ؽً 

 اٌىٍُخ  لجً ِٓ رٕفُزهب رُ اٌزٍ اٌزطىػُخ اٌجشاِظ ػذد -

 اٌىٍُخ لجً ِٓ رٕفُزهب رُ اٌزٍ اٌزطىػُخ اٌجشاِظ ِغبلاد -

 ِٓ رٕفُزهب رُ اٌزٍ اٌزطىػُخ اٌجشاِظ ِٓ اٌّغزفُذح اٌغهبد

 .اٌىٍُخ لجً

 ورؾمُك اٌّغزّغ خذِخ فٍ اٌزطىػُخ اٌجشاِظ ِغبهّخ ِذي

 اٌّغزذاِخ اٌزُّٕخ

 اٌّؼبوْ اٌؼٍٍّ 

 شؼجخ الأشطخ اٌشَبضُخ 

 اٌزؼٍُُ اٌّغزّش 

 الالغبَ اٌؼٍُّخ وبفخ 

1211 15% 

1213 15% 

1211 15% 

1215 15% 

 

 تغٕيش ٔدعى انبحث انعهًي ٔاعتثًبسِ في انتًُيت انٕعُيت المحٕس الخبيظ: 

 التوقيت الزمني مسؤول التنفيذ مؤشرات الاداء الأىداف
 : الأوياٌهذف 

 رؾذَش خطظ اٌجؾش 

  ثبلألغبَاٌؼٍٍّ 

 وسثطهب  اٌؼٍُّخ 

 ثبٌخطخ اٌجؾضُخ 

 .ٌٍىٍُخ 

 اٌؼٍُّخ.  ٌلألغبَوعىد خطظ ثؾضُخ 

 وعىد خطخ ثؾضُخ ٌٍىٍُخ وسثطهب ثبٌخطخ اٌجؾضُخ  -

 ٌٍغبِؼخ 

 وعىد لبػذح ثُبٔبد ة اٌجؾىس إٌّشىسح دوٌُب وِؾٍُب.  -

 فٍ اٌخطخ  الإٔغبص ثّؼذلادوعىد رمبسَش دوسَخ  -

 اٌجؾضُخ.

 ِب ٌُ َزُ رٕفُزٖ ِٓ  لإٔغبصرمبسَش ثخطظ اٌزؾغُٓ  -

  اٌخطخ.

 %15 1211 شؼجخ اٌشإوْ اٌؼٍُّخ
1213 15% 

1211 15% 

1215 15% 
 اٌهذف اٌضبٍٔ: 

 سفغ اٌىفبءح اٌؼٍُّخ 

 وعىد آٌُخ ٌزشغُغ اػضبء هُئخ اٌزذسَظ ػًٍ اعشاء 

 اٌجؾىس اٌؼٍُّخ. 
 %15 1211 شؼجخ اٌشإوْ اٌؼٍُّخ
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  ثبلاٌزضاَاٌجؾضُخ 

 ثبٌّؼبَُش اٌّؾٍُخ 

  واٌذوٌُخ.

 وعىد رمبسَش ِٓ شؼت اٌشإوْ اٌؼٍُّخ  -

  .الالغبَ اٌؼٍُّخاعشاؤهب فٍ  ػٓ اٌجؾىس اٌزٍ َزُ 

 اٌفبئضح ثغىائض إٌشش  ثبلأثؾبسوعىد لبػذح ثُبٔبد  -

 اٌؼٍٍّ عٕىَب. 

 

 %15 1213 وؽذح إٌشش اٌؼبٌٍّ 

1211 15% 

1215 15% 

 اٌهذف اٌضبٌش: 

 اٌّغٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍىٍُخ  دػُ 

 ورؼضَض سطبٔزهب 

 وِىبٔزهب اٌزٕبفغُخ 

  دوٌُب.

 وعىد آٌُخ ٌزشغُغ اػضبء هُئخ اٌزذسَظ ػًٍ اعشاء 

 . اٌزخظظبد الإعلاُِخ والأغبُٔخ اٌجؾىس اٌؼٍُّخ فٍ 

 ػذد ِب ٔشش فٍ أوػُخ ػٍُّخ ِؾىّخ ِفهشعخ فٍ اٌغٕخ  -

 اٌغبثمخ ٌىً ػضى هُئخ رذسَظ. 

 

 شؼجخ اٌشإوْ اٌؼٍُّخ

 وؽذح إٌشش اٌؼبٌٍّ
1211 15% 

1213 15% 

1211 15% 
1215 15% 

 اٌهذف اٌشاثغ : 

رشغُغ اٌجؾىس اٌّشزشوخ 

 ورؼضَض  فشص اٌزؼبوْ اٌؼٍٍّ  

خطبثبد ٌٍزؼبوْ اٌّشزشن ِغ اٌغبِؼبد اٌّؾٍُخ  وعىد  -

  ودوائش اٌذوٌخ وِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٍٔ 

رٕظُُ ِغبلاد اٌزؼبوْ ِغ اٌغبِؼبد اٌؼشالُخ ودوائش  -

اٌذوٌخ وِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٍٔ ضّٓ أطش إٌذواد 

 واٌىسػ اٌّشزشوخ . 

 الألغبَ اٌؼٍُّخ 

 شؼجخ اٌشإوْ اٌؼٍُّخ

 

1211 15% 

1213 15% 

1211 15% 

1215 15% 

 اٌهذف اٌخبِظ: 

رؼضَض ِإرّشاد الالغبَ 

اٌؼٍُّخ وِإرّشاد اٌىٍُخ 

 وػمذ ِإرّشاد دوٌُخ ِشزشوخ 

 وعىد ِؾبضش ورمبسَش رفُذ ثبلبِخ اٌّإرّشاد اٌّؾٍُخ  -

وعىد رمبسَش رىضؼ ػذد اٌّشزشوُٓ ثّإرّشاد اٌىٍُخ -

 واٌىٍُخ 

% ِٓ أػضبء هُئخ  05ػذد اٌّشبسوبد لا َمً ػٓ  -

 اٌزذسَظ .

 سئبعخ اٌىٍُخ/ لغُ 

 اٌشإوْ اٌؼٍُّخ
1211 15% 

1213 15% 

1211 15% 

1215 15% 
 اٌهذف اٌغبدط: 

اٌؼًّ ػًٍ رؼضَض ِشبسوخ 

أطؾبة اٌّظٍؾخ ٌٍزفبػً ِغ 

 الغبَ اٌىٍُخ  

خبطجبد ٌؼمذ طُغ رؼبوْ ثُٓ اٌىٍُخ واٌغهبد وعىد ِ

اٌّغزفُذح فٍ ؽً اٌّشىلاد اٌّغزّؼُخ  راد اٌظٍخ 

 ٌلالغبَ ثبٌزخظظبد اٌؼٍُّخ 

دػىح أطؾبة اٌّظٍؾخ ِٓ دوائش اٌذوٌخ وِٕظّبد  -

اٌّغزّغ اٌّذٍٔ ٌٍّشبسوخ فٍ اٌفؼبٌُبد اٌؼٍُّخ اٌّخزٍفخ 

 اٌزٍ رمُّهب اٌىٍُخ . 

 سئبعخ اٌىٍُخ/ لغُ 

  اٌشإوْ اٌؼٍُّخ
1211 15% 

1213 15% 

1211 15% 

1215 15% 

1215 15% 

 ( lso4500:2018انغلايت ٔانصحت المُٓيت )َظبو اداسة المحٕس انغبدط: 

 التوقيت الزمني مؤشرات الاداء الاىداف
تاريخ البدء  مسؤول التنفيذ

 بالتنفيذ
الوقت المتحقق 

 لمتحقيق
الهذف الأل: 

متطلبات نظام الصحة 

أىم التحديات في  تقارير أو كشوفات موثقة عن
الكمية والسالمة المينية داخل  مجال الصحة

معاون العميد  -
لمشؤون الادارية 

 ثلاث سنوات 1213
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مة المهنٌة لاوالس
والمشاكل أو المخاطر 

المحتلة فً أعمال 
 .الكلٌة

 والمخاطر الكامنة في مجال عمميا.  وأقساميا 
وجود خطة عمميات أو تشغيل واضحة تتضمن  -

دارة  الكمية لأعمالأنشطة التشغيل  والتحكم بيا وا 
 الطوارئ.  لحالات والاستعداداتالمشتريات 

والفنية بدقة  الإدارية والأنشطة الأعمالتوصيف  -
بغية تحديد المخاطر المتعمقة بيا والناتجة عنيا 

 والتحكم فييا والسيطرة عمييا.
 لحالاتالتصحيحية  والإجراءاتتقارير الصيانة  -

 عدم المطابقة ومتابعتيا.
 بالأجيزةوجود آلية أو خطة عمل لمتحكم  -

 . ووحداتيا المختمفة الكميةوالمعدات التي تممكيا 
جود آلية أو خطة عمل لمتحكم في مخاطر و  -

 الطرق الرئيسة والفرعية. 
وجود آلية أو خطة عمل لمتحكم في مخاطر  -

 الحرائق. 
وجود آلية أو خطة عمل لمتحكم في مخاطر  -

 الضوضاء. 
وجود آلية أو خطة عمل لمتحكم في مخاطر البيئة  -

 الفيزيائية الرديئة لعمل الموظفين.

 والمالية 
 كافة  الاقسام -

اليدف الثاني: 
القيادة ومشاركة 
العاممين )تحديد 

الادوار 
والمسؤوليات 
 والسمطات(

 والأدوارتبني سياسة واضحة لمشاركة الموظفين 
التنظيمية ليم وتحديد مسؤولياتيم فيما يخص نظام 

ووحداتيا  الكميةإدارة السالمة والصحة المينية في 
  المختمفة

بتطبيق  عمادة الكمية والاقسام العمميةتوثيق التزام  -
نظام إدارة الصحة والسالمة المينية وعمى كل 

 المستويات 
نشر تقارير النتائج المتحققة عن طريق التواصل  -

بين المعنيين بإدارة الصحة والسالمة المينية في 
 الكمية

وجود لجان لمسالمة المينية يشارك التدريسيون  -
مسؤولة عن اجراءات السلامة ومتابعة والموظف 
 تنفيذىا 

 أقامو ندوات عممية وورش ودورات تدريبية -
عن انجاز عمل  فضلاومحاضرات عن السالمة، 

 وأفلاملتقديمية الممصقات والكتيبات والعروض ا
 . لمكمية الفيديو ضمن الخطط السنوية 

وجود آلية عمل أو خطة لمسيطرة عمى أداء العمال -
سيما  ولاغير الكفؤين الذين قد يتسببون بالمخاطر 

عمال الخدمة والصيانة أو العمال الخارجيين الذين 
 الكميةينجزون أعمال داخل 

سالمة وجود خطة تدريب لمموظفين عمى معايير ال -

معاون العميد 
لمشؤون الادارية 

  شعبة -
 المتابعة 
 والتنسيق 

 التعميم  شعبة -
 المستمر 

 ثلاث سنوات 1211
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لممعدات وتحديد  الآمن والاستعمالوالصحة المينية 
  مةلااحتياجاتيم لمس

متابعة اليدف الثالث: 
الاعمال التي تسبب 
المخاطر في الحياة 
 الوظيفية ومعالجتيا 

وجود آلية عمل أو خطة لمسيطرة عمى حوادث  -
العمل عن طريق التدابير الوقائية (حواجز الحماية، ، 

 ). الأمانوأحزمة 
وجود آلية عمل أو خطة لمسيطرة عمى الضوضاء  -

والحفاظ عمى مستويات مقبولة عن طريق استعمال 
 أدوات تحكم لمحماية الكافية من الضوضاء وصيانتيا 

أو تعميمات واضحة لمسيطرة عمى وجود آلية عمل  -
مخاطر السالح عن طريق منع دخول أي سالح 

وتحت كل  حرم الكميةأوتوماتيكي أو يدوي داخل 
 المسميات

وجود آلية عمل أو خطة لمسيطرة عمى الحرائق  -
عن طريق إجراء تقييم لمخاطر السالمة من الحرائق 

وتوفير المعدات المناسبة لمنجاة  مواقع الكميةلكل 
 من الحرائق 

وجود آلية عمل أو خطة لمسيطرة عمى الحوادث  -
 والأضرارعن طريق التقارير عن الحوادث  والإصابات

بحسب  –التي تمحق بالممتمكات، والتحقيق فييا 
 لمنع تكرارىا –خطورتيا 

المشتبو بيا أو  والأمراض الأوبئةتقارير عن  -
 الوفيات الناتجة عنيا، أو أي حدث يستدعي تحقيق

 رسمي بسبب حجمو أو طبيعتو أو تأثيره
وجود آلية عمل أو خطة لمسيطرة عمى تعاطي  -

المخدرات والكحول عن طريق تبني سياسة عمل 
لامتثال والعاممين لالموظفين جميع صارمة وعمى كل 
 ليذه السياسة 

وجود آلية عمل أو خطة لمسيطرة عمى التدخين  -
وعدم السماح بو في أي مكان غير مخصص 

 لمتدخين
وجود عقوبات رادعة لمسيطرة عمى التصرفات  -

السيئة وغير اللائقة التي قد تؤثر عمى الموظفين أو 
  الكميةزملائيم أو سمعة 

وجود عقوبات رادعة لمسيطرة عمى الاعتداء  -
(الجسدي أو المفظي) أو التنمر أو التحرش عن 
طريق اتباع سياسة عمل ال تتسامح مع ىذه 

 يئةالسموكيات الس

معاون العميد 
لمشؤون الادارية 

  شعبة -
 المتابعة 
 والتنسيق 

 شعبة الصيانة -

 ثلاث سنوات 1211

ادارة اليدف الرابع: 
العمميات وتقييم اداء 
برنامج السلامة 

تسجيل بيانات ونتائج المراقبة والقياس لتسييل 
  اللاحقةالتصحيحية والوقائية  الإجراءات

(الجسدي أو المفظي) أو  الاعتداء حالاتتوثيق  -
التنمر أو التحرش وتبني سياسة عمل وتعميمات ال 

معاون العميد 
لمشؤون الادارية 

  شعبة -

 ثلاث سنوات 1211
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 تتسامح مع ىذه السموكيات السيئة والسيطرة عمييا والصحة المينية
التابعة لمحرم  الأبنيةوجود مخارج طوارئ في  -

مع معايير السالمة والصحة  يتلاءمبشكل  الكمية
 المينية 

ة بمعايير السالمة تقارير رقابية لموثائق المتعمق -
شعبة متخصصة أو من  خلالوالصحة المينية من 

 قبل المجان 
وجود نظام اتصال فعال لإيصال مسائل الصحة  -

والسالمة إلى مختمف المستويات وأن تكون عمميات 
 الاتصال مباشرة مع كل المعنيين وفي كل الأوقات 

وجود معايير خاصة بالعمل تعتني بصحة العاممين  -
يم معتمدة وموثقة، باعتماد لجان رئيسة وسالمت

 وفرعية متخصصة 
توثيق نشر الوعي المناسب لمموظفين لغرض  -

 تجذير ثقافة الصحة والسالمة المينية
أعداد محاضر اجتماعات لجان السالمة والصحة  -

 المينية بشكل دوري 
 

 المتابعة 
 والتنسيق 

 شعبة -
 الخدمات 

شعبة ضمان 
 الجودة 

 

اليدف الخامس: 
التحسين المستمر 
لبرامج السلامة 
 والصحة المينية

ت أنشطة المعايرة والصيانة ونتائجيا لابسج الاحتفاظ
 عمى وفق المتطمبات السائدة بالكمية 

إتمام إجراءات الحصول عمى المواصفة الدولية  -
ISO1228 15222 المختصة بنظام إدارة الصحة :

 والسالمة المينية
إجراءات موثقة لعمميات تدقيق الصحة والسالمة  -

المينية بشكل مستمر لتقييم التوافق مع التشريعات 
 1228ذات العالقة، فض ال عن متطمبات 

15222 :ISO 
إجراءات تصحيحية موثقة ومحدثة سنو يا عن  -

عة الشكاوى، ومراجعة التفتيش، ومراج طريق عمميات
 الحوادث، ومتابعة إجراءات التنفيذ.

توفير برامج تدريبية مستمرة لمموظفين عمى  -
معايير السالمة والصحة المينية وتعزيز الوعي 

  الوقائية بالإجراءات الالتزامبأىمية 

شعبة ضمان 
 الجودة 

 ثلاث سنوات 1211

اليدف السادس: 
المساىمة في زيادة 

 الرضا الوظيفي
 لمعاممين

 نظام إدارة الصحة عمادة الكمية بمحاضر توثق التزام 
والسالمة المينية وتبنيو قرا را استراتيجيا وعمل يا 

 ممزما لمجميع بمستوياتيم كافة. لمكمية 
وجود محاضر التشاور مع الموظفين والعاممين  -

 بآرائيم ومقترحاتيم والآخذبشكل مستمر 
بشرية ومادية  وجود تخصيص مالي كاف وموارد -

لنظام إدارة الصحة والسالمة المينية وضمان صيانتو 
 باستمرار. 

 عمادة الكمية
معاون العميد 

لمشوؤن الادارية 
 والمالية

شعبة ضمان 
 الجودة 

الاقسام العممية 
  كافة 

 ثلاث سنوات 1211



 

 

55 

 

0206-0202 استراتجيت كليت العلىم الاسلاهيت / جاهعت ديالى  

تقييم أداء العاممين وتنفيذ برنامج إدارة الصحة  -
  والسالمة المينية بشكل مستمر.

لممتطمبات القانونية  الامتثالتوثيق عمميات   -
والمسؤولية  والاجتماعية والإدارية والاقتصادية

 . الاجتماعية
وجود أنظمة لمحوافز المادية والمعنوية لتشجيع  -

، فض ال عن تفعيل قوانين الآمنةالسموكيات 
   في العمل. الآمنةغير  لمعاقبة السموكيات الانضباط

 (lso14001:2015َظبو اداسة انبيئت )المحٕس انغببع: 

 التوقيت الزمني مؤشرات الاداء الاىداف
تاريخ البدء  مسؤول التنفيذ

 بالتنفيذ
الوقت المتحقق 

 لمتحقيق
 اليدف الأول: 
 السياسة والبيئة

مبادرات إعادة التدوير  خلالالحد من النفايات من 
 وتقميل النفايات.

 . الاستدامةالتثقيف حول  -
 البيئي. والابتكارتشجيع البحث  -
تطبيق  خلالتضمين المناىج الدراسية من  -

 كمكون أساسي في المناىج الدراسية.  الاستدامة
 البنية التحتية الخضراء.  -
 شراكات مجتمعية.  -
لطبيعة والمؤثرات البيئية الناشئة  وملاءمتيامدى  -

 والسمع والخدمات الخاصة بالمنظمة.  الأنشطةعن 
بالتحسين المستمر والوقاية من  الالتزاممدى  -

 التموث. 
بالتوافق مع القوانين والضوابط  الالتزاممدى  -

 والتشريعات المتعمقة بعمميات الشركة 
والغايات البيئية  الأىدافتوفير إطار لوضع  -

 ومراجعتيا. 
فيذ والمحافظة التأكد من عمميات التوثيق والتن -

يصاليا إلى جميع العاممين.  عمى السياسة البيئية وا 
 السياسة عمى الجميور. إعلانالتأكد من  -

اٌّؼبوْ 

 الأداسٌ 

الالغبَ اٌؼٍُّخ 

شؼجخ اٌذساعبد 

 اٌؼٍُب 

 ضّبْ اٌغىدح 

1213 
1213 
1211 
1215 
1213 
1213 

 ثلاث سنوات

 :اليدف الثاني
 التخطيط

 تحديد الجوانب البيئية وحصر أكثرىا أىمية. 
تحديد المتطمبات القانونية التي تتوافق معيا  -

البيئية  والأىدافتطوير الغايات  الشركة ومن ثم 
 لممؤثرات. 

وفق المطموب وبما  لإنجازىاأعداد برنامج عمل  -
  يتناسب والمعمومات المستخدمة.

اٌشؼجخ 

 اٌمبٔىُٔخ 

شؼجخ ضّبْ 

 اٌغىدح 

1213 
1211 
1215 

 ثلاث سنوات

: التنفيذ اليدف الثالث
 والعمميات

لتشخيص الجوانب البيئية  اللازمة الإجراءاتتحديد 
والسمع والخدمات التي تقع تحت  بالأنشطةالخاصة 

ِؼبوْ اٌؼُّذ 

ٌٍشىْ الاداسٌ 
 ثلاث سنوات 1213
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 سيطرتيا وتؤثر فييا.
الوقوف عمى الجانب البيئي ذي التأثير الخطير  -

البيئية ومواكبة آ خر المعمومات  الأىدافعند وضع 
  بالخاصة بيذه الجوا

 تحديد الجوانب البيئية الحرجة .  -
 إعداد الموازنات الجل معالجة أكثرىا أىمية.  -
وغير  الاعتياديةبظروف العمل  الاىتمام إيلاء -

 . الاعتيادية
غير  والحالاتالطوارئ  لحالات الاىتمام إيلاء -

 المتوقع 
 والتوقف.  الابتداءلتأثيرات  مامالاىت إيلاء -
لمسمع، والخدمات الحالية،  الاىتمام إيلاء -

 والسابقة، 
  والمتوقعة.

 واٌّبٌُخ 

 الاداسَخ 

شؼجخ  ضّبْ 

 اٌغىدح

1213 
1213 
1213 
1213 
1211 
1215 

: اليدف الرابع
الفحص والاجراءات 

 التصحيحية

 قياس تقييم التوافق ومتابعتو.  -
 تقييم التوافق مع المتطمبات القانونية  -
  الأخرىتقييم التوافق مع المتطمبات  -
 التصحيحية والوقائية  والإجراءاتعدم المطابقة  -
  التدقيق الداخمي. سجلاتضبط  -

شؼجخ ضّبْ 

 اٌغىدح
1213 
1213 
1213  
1211 
1215 

 ثلاث سنوات

اليدف الخامس: 
 المراجعة الادارية

 لنتائج التقويم  الإجماليالمجموع  -
 لمتطبيق والتوثيق التام لممتطمبات  الأعمىالحد  -
المفترض لمتطبيق والتوثيق  الإجماليالمجموع  -

 التام 
مقدار الفجوة في التطبيق والتوثيق ألجمالي  -

 المتطمبات 
إلى النتائج  الإجماليةنسبة النتائج الفعمية  -

  المقترحة

شؼجخ ضّبْ 

 اٌغىدح
1213 
1213 
1213  
1211 
1215 

 ثلاث سنوات

 (lso 50001.2018َظبو اداسة انغبقت )المحٕس انثبيٍ: 

تاريخ البدء  مسؤول التنفيذ مؤشرات الاداء الاىداف
 بالتنفيذ

الوقت المتحقق 
 لمتحقيق

: توفير اليدف الاول
 الطاقة

 تبني الطاقة المتجددة (أنظمة الطاقة الشمسية).  -
 المراقبة المستمرة لتدفق الطاقة.  -
 الحفاظ عمى كفاءة الطاقة  -
متابعة أداء الطاقة في تطبيقات التصميم  -

  والمشتريات

ِؼبوْ اٌؼُّذ 

ٌٍشإوْ 

الاداسَخ 

 واٌّبٌُخ 

وؽذح الاػّبس 

 واٌّشبسَغ 

1213 
1213 
1211 

 ثلاث سنوات

اليدف الثاني: 
 التقييم

تحميل  خلالتحديد توفير الطاقة المحتممة من  -
 البيانات 

 تخفيض تكاليف الطاقة وانبعاثات غازات الدفيئة -

ِؼبوْ اٌؼُّذ 

ٌٍشإوْ 

الاداسَخ 

 واٌّبٌُخ 

 

 ثلاث سنوات 1213
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التنفيذ اليدف الثالث: 
 والعمميات

 زيادة وعي الموظفين  -
 لممتطمبات القانونية  الامتثالضمان  -
 

ِؼبوْ اٌؼُّذ 

ٌٍشإوْ 

الاداسَخ 

 واٌّبٌُخ 

 

1213 
1213 
1211 

 ستة اشير

اليدف الرابع: 
الفحص والاجراءات 

 التصحيحية

 توفر المزايا الضريبية  -
 توفير القوة الدافعة لتحديث المشاريع -
 تخفيض تكاليف الطاقة في المنظمة.  -
الطاقة  استيلاكالعناية بييكل المنشاة بإدارة  -

  وقياسو بما يقمل من التكاليف.

ِؼبوْ اٌؼُّذ 

ٌٍشإوْ 

الاداسَخ 

 واٌّبٌُخ 

شؼجخ ضّبْ 

 اٌغىدح 

 شؼجخ اٌخذِبد 

1213 
1213 
1213 
1211 
1215 

 اثني عشر شيرا

اليدف الخامس: 
 المراجعة الادارية 

بوصفه انخفاض انبعاثات غازات الدفٌئة  -
 التزاما قانونٌا

المخاطر المؤسسٌة تنشأ من حٌث موارد  - .

 الطاقة (وٌتم تحدٌد نقاط الضعف
وعً إدارة الطاقة داخل المنظمة ٌخلق  - .) 

 تغٌٌرات سلوكٌة

 ٌتم رسم سٌاسات الطاقة فً المنظمة - .

مثل إدارة  الأخرى الأنظمةالتكامل مع  - .

  البٌئٌة للمؤسسة الإدارةالجودة أو 

ِؼبوْ اٌؼُّذ 

ٌٍشإوْ 

الاداسَخ 

 واٌّبٌُخ 

شؼجخ ضّبْ 

 اٌغىدح 

1213 
1213 
1213 
1211 
1215 

 ثلاث سنوات

 (EFQM2020انًُٕرج الأسبي نهتًيض )المحٕس انتبعع: 

 المعيبس الأٔل: اْذاف تتعهق بغبيت انكهيت ٔسؤيت ٔاعتراتيجيتٓب

 المعيبس الأٔل: اْذاف تتعهق بغبيت انكهيت ٔسؤيت ٔاعتراتيجيتٓب 
 التوقيت الزمني مؤشرات الاداء  الأىداف

الوقت المتوقع  تاريخ البدء بالتنفيذ مسؤول التنفيذ
 لمتحقيق

اليدف الأول: 
تحديد غاية ورؤية 

 الرسالة

تشكٌل فرٌق متخصص سنوٌا ٌقوم بتحلٌل  -

البٌئة الداخلٌة والخارجٌة لجامعة دٌالى، 
 - (SWOT).على نموذج تحلٌل  بالاعتماد

مشاركة العاملٌن وبمختلف المستوٌات 

 .الاستراتٌجٌةالتنظٌمٌة فً صٌاغة الخطة 
واضحة وتعبر  لمكميةوجود رؤية وغاية ورسالة  -

، وتمثل  مستقبلاعما تيدف وتطمح الوصول اليو 
إلى تحقيقو عمى المدى  الكميةتسعى  وصف لما
 الطويل 

خطة استراتيجية معتمدة ومصادق عمييا  امتلاك -
  ومن قبل الكمية. الكميةمن قبل مجمس 

 لكمية العموم الاسلامية الاستراتيجيةنشر الخطة  -
عمى مواقعيا الرسمية، وتعميميا عمى جميع 

  مفاصميا

اٌّىلغ 

الاٌىزشؤٍ 

 ٌٍىٍُخ

الاػلاَ 

 واٌؼلالبد

شؼجخ ضّبْ 

 اٌغىدح  

 ثلاثة اشير 1213

العممية  الأنشطةدعم مشاركة العاممين بمختمف : تحديد اليدف الثاني
 والفنية، عمى الصعيد الشخصي، أو صعيد الفرق 

 اٌّؼبوْ اٌؼٍٍّ 

اٌّؼبوْ 
 أثني عشر شيرا 1211
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وفيم احتياجات 
العاممين في الكمية 
 والعمل عمى تحقيقيا

الموارد البشري وادارتيا  رالاختياوجود تخطيط  -
وتطويرىا، واستقطاب الكفاءات العممية في مختمف 

  المجالات
ومكافأ الموارد  بالكميةاكتشاف وتنمية الموىوبين  -

 البشرية ذوي الكفاءات العالية دعما لمتميز
 اعتماد توصيف لموظائف بما يتفق مع السياسات  -

 لمتقييم وتعد اساس الكميةالتي تقوم بيا  والإجراءات
الدورية وفق برامج معدة سمفا  الاجتماعاتعقد  -

والعاممين بمختمف  الكميةقيادة  وموثقة بين
في اتخاذ  الصلاحياتالمستويات التنظيمية، ومنحيم 

  القرارات

 الادساٌ 

 الالغبَ اٌؼٍُّخ 

فيم اليدف الثالث: 
النظام الأيكولوجي 
لمكمية والقدرات 
الذاتية والتحديات 

الرئيسية والعمل عمى 
 تطبيقيا بشكل سميم    

 الإيكولوجيوفيم النظام  الأبحاثإجراء  -
المتحدة  الأممالعالمية لتحقيق أىداف  والاتجاىات

 لمتنمية المستدامة 
اجراء مقارنات معيارية بين أداء الكمية والجامعات  -

 ، عمى المستوى المحمي والعربي والدولي الأخرى
اجراء التقييم السنوي لمنتائج التي تم تحقيقيا من  -

المستقبمي وتوفر منافع مستدامة  الأداءاجل تحسين 
 لجميع العاممين بالمؤسسة 

والحصول عمى  بالكميةاشراك جميع العاممين  -
سياماتيم فيما ينبغي إحداثو من تغيير ىام  دعميم وا 
  ومطموب لضمان تحقيق النجاح المستدام لممؤسسة

 الالغبَ اٌؼٍُّخ

عُّغ اٌشؼت 

 واٌىؽذاد 

 ضّبْ اٌغىدح 

1211 
1215 
1211 
1211 
1213 

 ستة سنوات
 ستة اشير 
 شيرين 

 ثلاثة اشير 
 اثنى عشر شيرا

تطوير اليدف الرابع: 
الاستراتيجية الكمية 
وفق الامكانيات 
المتوفرة وبالشكل 

نجاح الذي يضمن 
 تنفيذىا

بصورة  الاستراتيجيةتحديث وتطوير الخطة  -
لجان تخصصية وموثقة بشكل  خلالمستمرة من 

 رسمي 
بنا ء عمى احتياجات  الاستراتيجيةصياغة  -

 والمستقبل وتوقعات أصحاب المصمحة  الحاضر
لجميع المستويات  الاستراتيجيةنشر الخطة  -

الوظيفية فضال عن العاممين من خارج الكمية وتقييم 
 مدى معرفتيم بيا. 

لجميع  الأىدافالتخطيط لنشاطات وتحديد  -
 الكميةمستويات 

 الاستراتيجيةمراقبة ومتابعة اعداد وتنفيذ الخطة  -
 الأخطاء من  والاستفادةبشكل مستمرة 

 اٌؼّبدح 

ِؼبوْ اٌؼُّذ 

ٌٍشإوْ 

الاداسَخ 

 واٌّبٌُخ 

 اٌّؼبوْ اٌؼٍٍّ 

 ضّبْ اٌغىدح 

 اثنى عشر شيرا 1211

اليدف الخامس: 
تصميم وتنفيذ نظام 
الحوكمة وادارة الاداء 

 خاصة بالكمية

بتشكٌل  تصمٌم الهٌاكل التنظٌمٌة الخاصة  -
 لجمٌع المناصب الصلاحٌاتوتحدٌد الكلٌة 

تطبٌق انظمة الحكومة باعتماد بعض  -   

وبشكل رسمً ٌتماشى مع تطلعات  الأنظمة
 الكلٌةواستراتٌجٌة 

المؤسسً عن طرٌق  الأداءتعزٌز وتطوٌر  -

 المتابعة والتقٌٌم بشكل مستمر
مخاطر العمل  لإدارةإنشاء أنظمة فعالة  - 

 والأزماتالمؤسسً وتخفٌف آثار المخاطر 

 اٌؼّبدح 

ِؼبوْ اٌؼُّذ 

ٌٍشإوْ 

الاداسَخ 

 واٌّبٌُخ 

 اٌّؼبوْ اٌؼٍٍّ 

 ضّبْ اٌغىدح

 ستة اشير 1211
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  المالٌة

 

 

 

 أْذاف تتعهق ببنثقبفت انتُظيًيت ٔانقيبدة المعيبس انثبَي: 

 التوقيت الزمني المؤشرات الاداء الأىداف
الوقت المتوقع  تاريخ بدء التنفيذ مسؤول التنفيذ

 لمتحقيق
اليدف السادس: 
دعم وتوجيو 

الثقافة المؤسسية 
ورعاية القيم 
بالشكل الذي 
يضمن تحقيق 
الاىداف 

 الاستراتيجية 

 وضع صورة  خلالفعيل "جدار التميز" الذي يتم من ت
ومعمومات عن الموظفين والتدريسين المتميزين 

 بشكل قابل لمتحديث سنويا الكميةوالقادة 
 اقامة حفل سنوي مركزي لمموظفين والتدريسين -

 لدييم الانتماءالمتقاعدين وتكريميم وبث روح 
تكريم الموظفين والتدريسين المتميزين عمى  -

 الكميةحساب 
اقامة مسابقات مركزية سنويا، ت عرض عمى  -

لجنة متخصص يتم بعدىا اعالن اسماء الفرق 
 الفائزة

اقامة مسابقات سنوية تتعمق بالمعمومات العامة  -
 الكمية لمتنافس بين طمبة

 ضّبْ اٌغىدح .

 شؼجخ الاػلاَ  -

 الالغبَ اٌؼٍُّخ 

1213 
1213 
1215 
1213 
1213 

 ثلاثة اشير

تييئة اليدف السابع: 
الظروف اللازمة 
لتحقيق التغيير 

التنظيمي المناسب 
بالشكل الذي يضمن 
عدم مقاومة التغيير 
 ويحقق اىداف الكمية 

تييئة ظروف العمل المناسبة لتحقيق التغيير حيث 
 النجاح ىو الميزة السائدة 

 للاستفادةاعتماد آلية لمتقييم الذاتي بشكل دقيق  -
من المعمومات والمخرجات في عممية التخطيط 

مع إعداد آلية متكاممة لمتقارير ومتابعة  الاستراتيجي
 الإنجازالتقدم في 

مع ضمان مشاركة قياس ومراجعة مدى التغيير  -
الموظفين واستفادتيم من المعرفة المكتسبة الناجمة 

 عن التغيير
تحديد المتغيرات في البيئة الخارجية ومحاولة  -

ترجمتيا لمتعرف عمى الفرص والتيديدات التي 
 بالكمية ممكنان تحيط 

 خلالإجراء المقارنات المعيارية المرجعية من  -
السابق) او (مقارنة  بالأداءالحالي  الأداءمقارنة (

) او مقارنة داخمية  مناظرة بكمية اخرى كميتنا اداء 

 الألغبَ اٌؼٍُّخ

شؼجخ  ضّبْ -

 اٌغىدح 

 ثلاثة اشير  1213
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خر) ذات الصمة من أجل توجيو  (اداء قسم مع قسم
  وعمميات التحسين والابتكار الإبداع

تمكين اليدف الثامن: 
الابداع والابتكار 

تحفيز والعمل عمى 
الافراد العاممين 

لغرض تحقيق افضل 
النتائج وبالشكل الذي 
يضمن تحقيق التميز 

 بالتنفيذ

 والابتكار الإبداعإدراك أىمية وفوائد التركيز عمى 
 والطموح  الأىدافوالتفكير، القائم عمى 

والتفكير  الأبداعنشر وتعميم مفاىيم وتطبيقات  -
 الشراكة البناءة  خلالمن  الابتكاري

المعنيين بالمؤسسة  لإشراكصياغة منيجيات  -
لممعارف المتراكمة لدييم  الأمثل الاستخداموتحقيق 

 والإبداع الأفكار لإنتاجتوظيفيا  خلالمن 
تبنى عمى  للإبداعوضع غايات وأىداف واضحة  -

والفرص المتاحة ومدعومة بالسياسات  الأسواقفيم 
  اللازمةوالموارد  الملائمة

 الإبداعية الأفكار لإنتاجة منظمة تتبنى منيجي -
 الأولويات وترتيبيا وفق 

شؼجخ اٌجؾش  -

 واٌزطىَش 

شؼجخ اٌزؼٍُُ  -

 اٌّغزّش 

 ستة اشير 1211

توحيد اليدف التاسع: 
الصفوف والانخراط 
في تحقيق الغاية 

والرؤية والاستراتيجية 
 الكمية لمجامعة  

وخطتيا  الكميةتعميم روية وغاية ورسالة  -
عمى الموظفين وتوضيح مساىمتيم في  الاستراتيجية

 تحقيقيا
الذي تستند اليو الرؤيا  الأساسينشر الغرض  -

 والرسالة والسموك الوظيفي
وبيان ما تصبو اليو في  الكميةتعبير دقيق لرؤية  -

 المستقبل
المؤسسي  الأداءمن نتائج مؤشرات  الاستفادة -

 الداخمية 
من نتائج عممية التقييم الذاتي  الاستفادة -

  المؤسسي

شؼجخ ضّبْ 

 اٌغىدح
 ستة اشير 1213

 أْذاف تتعهق ببششاك المعُيينالمعيبس انثبنث: 

 التوقيت الزمني المؤشرات الاداء الأىداف
الوقت المتوقع  تاريخ بدء التنفيذ مسؤول التنفيذ

 لمتحقيق
: بناء اليدف العاشر

علاقات مستدامة مع 
المتعاممين والسعي الى 
تطويرىا والحفاظ عمييا 
بما يضمن تحقيق 

الاىداف الاستراتيجية 
 لمكمية

الى تحقيق رضا مؤسسات الدولة  الكمية تسعى  -
، وحـل بعـض المـشاكل الاستشاراتتقديم  خلالمن 

 التـي تواجييـا فـي عمميـا
 تحقيق رضا الطمبة الحاليين، والطمبة المحتممين  -

دين في المدارس الثانوية)، والطمبة (الموجو 
 المتخرجين من الكمية 

أقامو معارض دوليـة سنوية لمنتاجـات الفكريـة  -
 عن طريق مراكز خاصة لدعم المستفيدين  لمكمية

تــوفير كافــة الخــدمات الضرورية لطمبة مثل  -
 الاتصال(مختبرات الحاسوب، وشبكات  تييئة 

الغبَ اٌىٍُخ 

 ضّبْ اٌغىدح 

 اٌزؼٍُُ اٌّغزّش 

اٌشإوْ 

 اٌمبٔىُٔخ 

 اثنى عشر شيرا 1213
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الرياضية،  الملاعبالمعموماتية، النادي الطالبي، 
 الداخمية)  الأقسام

ابرام اتفاقيات تعاون بين الكمية ودوائر الدولة  -
 وبشكل مستمر من حيث رفـد ىـذه الـدوائر

 بالاستشارات
  مجالاتيادراسـات الجدوى لممشاريع بمختمف   - 

مسابقات سنوية تتعمق  ةواختصاصاتيا إقام
 الكمية  بالمعمومات العامة لمتنافس بين طمبة 

اليدف الحادي عشر: 
جذب واشراك وتطوير 
 واستيفاء العاممين

  خلازيادة معدل اداء الموظفين والكادر التدريسي من 
تنمية المعارف والمجوء الى برامج تدريبية حديثة 
وحسب التخصصات المطموبة ومتطمبات السوق 

 الحالي 
الدخول في  خلالتنمية ميارات العاممين من  -

برامج تدريبية تخصصيو لرفع الميارات في استخدام 
 ، الأجيزة

 وتنمية  الاجتماعاتومواجية مشاكل العمل، وادارة 
 لقرارات القدرات عمى اتخاذ ا

تغيير اتجاىات العاممين من عادات العمل الغير  -
مرغوب بيا وتنمية الشعور بالتفوق والتميز في 

 العمل 
اختيار دورات  خلالدعم القدرة التنافسية، من  -

فاعمة في المؤسسة، وتمكين الكادر من التعامل 
الفعال مع تحديات ومطاليب الجودة العالمية. 

مراكز محمية وعربية   عمى لمنافسة بقية المؤسسات
 ودولية 

قياس رضا الموظفين عن التطوير الوظيفي  -
والتمكين والمشاركة، والفرص المتوفرة لمتعمم 
 الإداريةوالتحصيل، ومدى التواصل بين المستويات 

  المختمفة

 الالغبَ اٌؼٍُّخ 

شؼجخ اٌزؼٍُُ 

 اٌّغزّش 

اٌّىاسد  

 اٌجششَخ

 اثنى عشر شيرا 1211

: الثاني عشراليدف 
تأمين وديمومة الدعم 

 المستمر 

 ادارة واستخدام الوسائل المتاحة والتقنيات عمى النحو 
 الفعال

تمكين العاممين من الوصول الى المعمومات  -
 واستخداميا لقياميم بأعماليم عمى نحو فعال 

 الأزمةتوفير المختبرات العممية والحاسوبية  -
 عضاء ىيئة التدريسلأ
الدعم المالي لمباحثين لعمل دراسات وبحوث توفير  -

 لتحقيق طموحاتيم وتشجيعيم عمى ذلك
 اتاحة الفرص التي تمكن العاممين في الكمية من  -

  المشاركة في خطط تطويره
 

شؼجخ رىٍٕىعُب 

 اٌّؼٍىِبد 

ِىزت اٌّؼبوْ 

 الاداسٌ 

شؼجخ اٌشإوْ 

 اٌؼٍُّخ 

 اثنى عشر شيرا 1211

 اثنى عشر شيرا 1215ِىزت اٌّؼبوْ  ابرام اتفاقيات تعاون مع منظمات المجتمع المدنياليدف الثالث عشر:  
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المساىمة في تطويره 
ورفاىيتو وازدىار 

 المجتمع  

اشراك منظمات المجتمع المدني بالفعاليات  -
 الخاصة بالكمية

والـدوريات التـي  والمجلاترفد المجتمع بالنـشرات  -
مـن شـأنيا أن تزيـد مـن الـوعي العممـي والثقـافي 

 نمي المعمومات لدييم تجاه الكمية والصحي وت
عقد ندوات اقتصادية وصحية تؤدي إلى إيجـاد  -

حمـول لممـشاكل التي يتعـرض ليـا البمـد مثـل 
(المـشاكل النقديـة والتـضخم، والمخـاطرة الناجمة عن 

المجتمعية، وكيفية التخمص منيا)  والأمراض الوبئة
مية والتنموية والقيـام بدراسـات جـدوى لممـشاريع الخد
 والازدىار التي من شأنيا أن تزي د من التطـور 

 عمل دراسات بحثية بخصوص دور الكمية واثرىا عمى 
المجتمع وقياس مساىمتيا في خدمة المجتمع 

  المحمي وضمان ايجابياتيا

 اٌؼٍٍّ 

ِىزت اٌّؼبوْ 

 الاداسٌ 

وؽذح اٌجؼضبد 

واٌؼلالبد 

 اٌؼبِخ 

 الالغبَ اٌؼٍُّخ 

شؼجخ اٌشإوْ 

 اٌؼٍُّخ 

 اٌذساعبد اٌؼٍُب 

اليدف الرابع عشر: 
بناء علاقات مع 
الشركاء والموردين 
وضمان الدعم لبناء 

 قيمة مستدامة

 فسح المجال امام الجيات المشتركة مع المؤسسة  -
  الأوائلتكريم الطمبة  حفلات(المساىمين) برعاية 

ابرام اتفاقيات تعاون مع الموردين والداعمين  -
 ومقدمي الخدمات وبناء عالقات متينة معيم 

العمل عمى اتاحة الفرصة لمموردين عمى رعاية  -
ودعم الندوات والمؤتمرات التي تسعى الكمية الى 

 اقامتيا
لمبنى اعداد جداول زمنية لعمل صيانة دورية  -

 ومعدات وعمى النحو الفعال الكمية 
اعداد خطط طوارئ تضمن سالمة العاممين فييا  -

  والبيئة المحيطة

اٌّؼبوْ 

 الاداسٌ 

 اٌّؼبوْ اٌؼٍٍّ 

اٌجؼضبد 

واٌؼلالبد 

 اٌضمبفُخ  

 اثنى عشر شيرا 1213

 أْذاف تتعهق بُبء قيًت يغتذايت المعيبس انشابع: 

 التوقيت الزمني المؤشرات الاداء الأىداف 
الوقت المتوقع  تاريخ بدء التنفيذ مسؤول التنفيذ

 لمتحقيق
اليدف الخامس عشر: 
 تصميم وبناء القيمة

تضمين العنصر المشترك لمنشاط البحثي في كل  - 
 و منيج دراسي ا برنامج 

اعالن نتائج الطمبة ومشاركتيا مع الطمبة  -
 وعوائميم لتحسين تعمم الطمبة وتطوير التعميم العالي

قياس اداء الطمبة ومدى تفاعميم مع التطور  -
اجراء الدراسات  خلالالحديثة مياريا ومعموماتيا، من 

 الخاصة بيذا المجال  البحثية
تحديث نظم وأساليب الدراسة الجامعية لمساعدة  -

الطالب عمى اكتساب ميارات التعمم وخاصة أساليب 
 التعمم الذاتي 

 شؼجخ اٌزغغًُ 

 الالغبَ اٌؼٍُّخ 

 ضّبْ اٌغىدح 

 اٌذساعبد اٌؼٍُب

 

 ثلاثة اشير 1215
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دراسية والنظم المعنيين عمى المناىج ال اطلاع -
شبكة  خلالالتعميمية لمجامعات العالمية الرصينة من 

المعاينة الميدانية المباشرة  خلالأو من  الأنترنت
 بإرسال موفدين إلى تمك الجامعات

: اليدف السادس عشر
 توصيل وبيع القيمة

 ضمان  خلالتحسين جودة وتطوير التعميم العالي من 
 التعميم وتحسينو وتقديم المساعدة  إصلاحاستمرار 
 والتوجيو 

نشر رسائل جاذبة ومؤثرة تستيدف المتعاممين  -
  الأخرىالحاليين والمحتممين والفئات المستيدفة 

اعتماد انشطة ترويج ابتكارية لتوصيل مزايا  -
 والفكرية لمكمية .العممية المنتجات 

استخدام استراتيجيات التسويق الحديثة لترويج   -
 عن الندوات والمؤتمرات وورش العمل 

 للإعلاناستخدام التسويق عبر وسائل التواصل  -
  عن انشطة الكمية المختمفة

شؼجخ  الاػلاَ 

والارظبي 

 اٌؾىىٍِ

 ضّبْ اٌغىدح 

 اثنى عشر شيرا 1211

: اليدف السابع عشر
 القيمةتقديم 

اشراك اعضاء الييئة التدريسية ببرامج تدريب 
تطويرية ومعموماتية لتحسين فعالية وكفاءة الطالب 

 والكمية 
لخدمة المجتمع، من  بالكميةتوجيو البحث العممي  -

تكوين اتجاىات لدى الطمبة والباحثين نحو  خلال
 البحث والقدرة عمى حل مشاكل المجتمع

وحاجة سوق العمل،  وضع منياج حديثة، تتناسب -
تكميف ذوي الخبرة وكل حسب اختصاصو  خلالمن 

 بوضع أسس عامة لمناىج حديثة تستجيب لحاجات 
 وخصوصيات البمد 

ترسيخ  خلالتوفير بيئة جامعية جاذبة لطمبة، من  -
التي تعكس الصورة  الأكاديميةالقيم والعادات 

 المتميزة لمحرم الجامعي
 خلالتعميق المسؤولية المجتمعية لمجامعة، من  -

  تقديم مشاريع وبحوث تخرج تخدم المجتمع والبيئة

 اٌّؼبوْ اٌؼٍٍّ 

 الالغبَ اٌؼٍُّخ 

 ضّبْ اٌغىدح 

 اٌذساعبد اٌؼٍُب

 

 اثنى عشر شيرا 1215

اليدف الثامن عشر: 
تحديد وتطبيق التجربة 

 الشاممة

تشكيل فرق عمل ولجان مختصة باستقبال الطمبة  -
 الدلالات، وعمل الكمية الجدد المقبولين في 

 الكميةلطمبة الجدد المقبولين في  الإرشادية
توفير قاعات دراسية جيدة التصميم والتأثيث  -

ومجيزة بأحدث وسائل التعميم، ومختبرات وورش 
 لمنشاطات  ة، وقاعاللازمةوالمعدات  بالأجيزةمزودة 

 ومطعم ادي طلابي الرياضية ون
 تجييز المكتبات بأحدث الكتب والدوريات العممية  -

إلى الخدمات التكميمية من  بالإضافةالرصينة، 
وتوفير قواعد  الأنترنتعن طريق شبكة  اتصالات

 لمبيانات وأقراص مكتنزة، وتطوير أبنية المكتبات

 اٌّؼبوْ اٌؼٍٍّ 

اٌّؼبوْ 

 الاداسٌ 

 ِىزجخ اٌىٍُخ

 الالغبَ اٌؼٍُّخ 

 ضّبْ اٌغىدح 

وؽذح الاسشبد 

 اٌزشثىٌ 

 

 ثلاث سنوات 1213
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لنفسي بما ا والإرشادتشكيل لجان خاصة بالتوجيو  -
  المستحق الاىتماميستمزم إعطاءه 

 أْذاف تتعهق بقيبدة الاداء ٔانتحٕل المعيبس الخبيظ: 

 التوقيت الزمني المؤشرات الاداء الأىداف
الوقت المتوقع  تاريخ بدء التنفيذ التنفيذ مسؤول

 لمتحقيق
اليدف التاسع عشر: 
قيادة الاداء وادارة 

 المخاطر

 المخاطر تبُمغ مجمس لإدارةتشكيل لجنة متخصصة 
 الكمية بأىم المخاطر لتمكينو من اتخاذ القرارات 

 المناسبة والتي تسند عمى المعمومات 
 المخاطر ووضع برامج  لإدارةبناء منيجية عممية  -

 أفضل الممارسات في رصد المخاطر حالاقترا
 وادارتيا

القيام بالمراجعة الدورية أليم المخاطر التنفيذية  -
 في الكمية لضمان إدارة تمك المخاطر بشكل فعال، 

  اللازمة الإضافية الإدارية الإجراءاتوتقترح 
(، IRMتطبيق معايير معيد إدارة المخاطر ( -

 (. AIRMICمدراء التأمين والمخاطر ( ورابطة
 الشيادة الدولية لمواصفات إطار عمل إدارة  امتلاك -

  ).1223 32222المخاطر المؤسسية، األيزو (:

اٌّؼبوْ 

 الاداسٌ 

 شؼجخ اٌّزبثؼخ 

 ضّبْ اٌغىدح 

 

 ثلاث سنوات 1213

قيادة اليدف العشرون: 
الابتكار والاستفادة من 
التكنولوجيا لجميع بين 

اساليب القيادة 
المختمفة لتأثير عمى 
الموظفين لإنتاج 
 الافكار الابداعية

 التي يقدميا  الابتكاريةتبني وتنفيذ مشاريع التخرج  
 والدراسات العميا الأوليةطمبة الدراسة 

  لمكميةعمل جدارية خاصة بالمبتكرين التابعين  -
 والعمل عمى تحديثيا سنويا ضمن احتفال سنوي 

 وتقديم  الاىتمام وأيائميممبرمج ليا بشكل مستمر 
 الجوائز ليم 

" الإلكترونيتطبيق اسموب "العصف الذىني  -
المطروحة من جيات مختمفة  للأفكار للاستماع

 ( (المجتمع، لطمبة، الييئة التدريسية، الموظفين
المطروحة من قبل الموظفين  الأفكارتبني  -

والسماح ليم بالكشف عن طرق جديدة ومثيرة لحل 
المطروحة من القمة  الأفكارالمشاكل، بدال من تبني 

 فقط 
 " تدعو الموظفين الى الأنترنيتعقد ندوات "عبر  -

 الى الموائد المستديرة لتكون مصدر اليام  الانضمام
 الإبداعية للأفكار

 الالغبَ اٌؼٍُّخ 

 اٌجؼضبد 

 اٌزغغًُ 

وؽذح اٌزأهًُ 

 واٌزىظُف 

وؽذح اٌزذسَت 

اٌظُفٍ ػًٍ 

 ِشبسَغ اٌزخشط 

 اثنى عشر شيرا 1215

اليدف الحادي 
: الاستفادة والعشرون

من البيانات 
 والمعمومات المعرفة

منو  للاستفادة"مركز بيانات متخصصة"  امتلاك - 
 واستخلاصفي تطوير قاعدة بيانات منتسبييا، 

 المعمومات واعتمادىا في اتخاذ القرار 
 "بنك المعمومات" المتعمق بتوفير البيانات  امتلاك -

شؼجخ رىٍٕىعُب 

 اٌّؼٍىِبد 

 شؼجخ اٌّىزجخ 

 اٌشؼجخ الاداسَخ 

 اٌشؼجخ اٌّبٌُخ 

 اثنى عشر شيرا 1215
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 البحثية التي تخدم الطمبة الدارسين بالكمية 
والرسائل والبحوث)  والاطاريحفيرسة (الكتب  -

 بشكل الكتروني وجعميا متاحة لممستخدمين
بالنسبة  الإلكترونية الأرشفةاعتماد الية  -
 والكتب الصادرة والواردة  معاملاتلم
 الخاصة بالحضور  الإلكترونيةاعتماد البرامج  -

 ، فضال عن برامج الرواتب والترقياتوالانصراف
 والحوافز

 اٌزأهًُ  وؽذح

  واٌزىظُف

اليدف الثاني 
ادارة والعشرون: 

 الاصول والموارد

مكمية لوضع الموازنات التي تمثل الخطط المالية  - 
، وربطيا لمكميةورسم النشاط الفعمي المستقبمي 

 بالخطة التنفيذية. 
تطبيق نظام محاسبي موثق ومعتمد وموحد تمتزم  -

 الكمية. وحدات وشعب وأقسام بو كافة 
لعب، ساحات خضراء،  توفير الممتمكات (ما -

مسجد، ساحات وقوف، حدائق، قاعات دراسية، 
لمقيام بأنشطة الكمية بكفاءة  ملائمةوخدمات صحية) 

 وفاعمية وفق رسالتيا واىدافيا. 
اتباع استراتيجية توزيع عادل وجيد لمموارد  -

 الاقسام العممية والشعب والوحداتالبشرية عمى 
 .يعابيةالاستوفق الطاقة  لمكمية التابعة 

 توفير برامج الصيانة الدائمة والمستمرة واتخاذ  -
 المناسبة لتوفير بيئة امنة وصحية من  الإجراءات

 .في الكمية  الخدماتشعبة  خلال

اٌّؼبوْ 

 الاداسٌ 

شؼجخ اٌشإوْ 

 اٌّبٌُخ

 شؼجخ اٌظُبٔخ 

 

 اثنى عشر شيرا 1211

  الأْذاف المتعهقت ببَغببعبث المعُيينالمعيبس انغبدط : 

 التوقيت الزمني المؤشرات الاداء الأىداف
الوقت المتوقع  تاريخ بدء التنفيذ مسؤول التنفيذ

 لمتحقيق
اليدف الثالث 

: قياس والعشرون
انطباع المتعاممين مع 
الكمية وتقديم تصور 
واضح من منظورىم 
حول مدى فاعمية 
وتطبيق مخرجات 

الاستراتيجية الخاصة 
بالمتعاممين والعمميات 
 والسياسات الداعمة ليا

 اعتماد برامج خاصة لمتابعة الخريجين. -
 اعتماد نتائج مقاييس رأي الطمبة فيما يقد ليم من  -

 خدمات. 
 الخاصة بالطمبة  الأداءعن نتائج مؤشرات  الاعلان -

 باستمرار.
 اعتماد برنامج لتواصل مع المؤسسات التعميمية  -

 وعقد اتفاقيات تعاون مشتركة.  الأخرى
 رأي المتعاممين (الجيات  استطلاعاتإجراء  -

 الحكومية، منظمات المجتمع المدني والطمبة) 
 بخصوص سموك المالكات العاممة في المؤسسة 

 وكفاءتيم فضال عن معالجة شكاوى الطمبة والمتعمقة
  بأداء الخدمات المقدمة

 شؼجخ اٌزغغًُ 

وؽذح اٌزأهًُ 

 ظُف واٌزى

  

 ثلاثة اشير 1213
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اليدف الرابع 
قياس نتائج والعشرون: 

انطباعات العاممين عن 
الكمية حول مدى 
فاعمية تطبيق 

استراتيجية الكمية 
 ومخرجاتيا

 اعداد دراسات مسحية لقياس رضا العاممين  -
 (التدريسيين، الموظفين) وبشكل مستمر.

 التحفيز  خلالمن  لمكميةتوفير رصيد معرفي  -
 والتشجيع عمى المشاركة في النشر الدولي في 

 العممية المحكمة.  المجلات
اعداد برنامج لتحفيز الباحثين من الييئة  -

 الإنتاجالتدريسية لمشراكة البحثية بين قطاعات 
 لتمويل البحث العممي.

تطبيق نظام "الحاجة والتوصيف الوظيفي" عند  -
 تنقل الموظفين والتدريسيين داخل الكمية 

توفير مستمزمات المناخ التنظيمي المناسب  -
 ولائيملمموظفين والتدريسيين بالشكل الذي يزيد من 

جامعة، ومراقبة ادائيم والسعي الى تحسينو مكمية والل
  باستمرار

شؼجخ اٌشإوْ 

 اٌؼٍُّخ 

شؼجخ اٌذساعبد 

 اٌؼٍُب 

شؼجخ اٌذساعبد 

 واٌزخطُظ 

شؼجخ ضّبْ 

 اٌغىدح 

 ست اشير 1215

الخامس اليدف 
ن: قياس نتائج والعشرو

انطباعات المعنيين 
بمصالح الاعمال 

 والحوكمة

لتقديم خدماتيا  الإلكترونيةاعتماد الصفة 
 المراسلاتلممستفيدين مثال عمى ذلك (اعتماد 

 في المخاطبات مع الجيات المستفيدة).  الإلكترونية
اعتماد مقياس (السمعة والصورة) تتضمن  -

 ن مع الكمية لقياس سمعة الكمية. انطباعات المتعاممي
 اعتماد مقياس (قيمة المنتج) تتضمن انطباعات  -

 المتعاممين تجاه الخدمة الجامعية. 
اعتماد وسائل تقنية تسيم في تسييل اجراءات  -

  والانصرافالحضور  سجلاتالدخول والخروج مثل 
 . الإلكترونية

 ، والعلاواتتوفير برامج (الترقية، والترفيع،  -
  الاطلاعبشكل يسيل لمنتسبييا  الإلكترونيةوالحوافز) 

  وتحديث بياناتيم

 الالغبَ اٌؼٍُّخ 

شؼجخ اٌزىٍٕىعُب 

 اٌّؼٍىِبد 

 اٌشؼجخ الاداسَخ

اٌذساعبد 

 واٌزخطُظ 

 اثنى عشر شيرا 1211

اليدف السادس 
: قياس نتائج والعشرون

انطباعات المجتمع من 
خلال اعتماد 

الاستبانات التقارير، 
 والمقالات الصحفية  

 خلالقياس رأي المجتمع وبشكل مستمر من 
مقاييس رضا المجتمع حول مدى فاعمية تطبيق 
 ومخرجات استراتيجية الكمية الخاصة بالمجتمع.

  الأنشطةالمجتمعية مثل  الأنشطةالمشاركة في  -
 الصحية، واخطار الحوادث  الأخطاريفية عن التثق

 والتموث. 
اعداد احصائية موثقة عن عدد المبادرات  -

 المجتمعية 
 التي قامت بيا الكمية، وحجم الموارد المخصصة 

 لخدمة المجتمع. 
 اقامة ندوات ودورات تخصصية تدعو لدعم الطمبة  -

 في احترام المجتمع المحمي الذي ىم يعيشون فيو. 
 المقاءات مع  خلالتفعيل المبادرات المجتمعية من  -

قامة دورات مختمفة الإعلاموسائل   وا 

 الالغبَ اٌؼٍُّخ 

شؼجخ اٌشإوْ 

 اٌؼٍُّخ 

شؼجخ اٌذساعبد 

 واٌزخطُظ

 اثنى عشر شيرا 1215
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اليدف السابع 
: قياس نتائج والعشرون

انطباعات الشركاء 
 والموردين

 مثل  نشاطات الكمية اشراك الجيات الداعمة في 
 المؤتمرات والندوات. 

عقد اتفاقيات تعاون مشتركة بين الشركات  -
 . الكميةالمسجمة لغرض دعم البرامج 

دوائر سنوي لشركاء والموردين ( استطلاعاجراء  -
، منظمات مجتمع مدني) يتضمن انطباعيا عن دولة

  خدمات الكمية
  

شؼجخ ضّبْ 

 اٌغىدح 

شؼجخ اٌذساعبد 

 واٌزخطُظ

 اثنى عشر شيرا 1215

 

 

 الأْذاف انتي تتعهق ببلأداء الاعتراتيجي ٔانتشغيهيالمعيبس انغببع: 

 التوقيت الزمني المؤشرات الاداء الأىداف
الوقت المتوقع  تاريخ بدء التنفيذ مسؤول التنفيذ

 لمتحقيق
اليدف الثامن 

: تحقيق والعشرون
غاية المؤسسة وبناء 

 قيمة مستدامة 

تصنيفات عالمية تحقق  امتلاكالتخطيط الى  -
 الرؤية المستقبمية.

التخطيط لمحصول عمى جوائز محمية وعالمية  -
 المرسومة.  الاستراتيجيةتحقق اىداف الكمية 

 الذين يدرسون ضمن  الأجانبتقديم منح لطمبة  -
 الكمية وفق المنح التي خصصتيا الكمية ليم. 

 عممية ضمن المستوعبات العالمية  مجمة امتلاك -
 المعترف بيا. 

 التخطيط لمحصول عمى عضوية دولية ضمن  -
  اتحادات اقميمية وعالمية

شؼجخ اٌشإوْ 

 اٌؼٍُّخ 

 شؼجخ اٌجؼضبد 

شؼجخ  

اٌذساعبد 

 واٌزخطُظ

وؽذح إٌشش 

 اٌؼبٌٍّ 

 وؽذح ِغٍخ دسس

 ست اشير 1215

اليدف التاسع 
: تحقيق والعشرون

من مستوى عالي 
 الاداء المالي لممؤسسة

  الملائمةالمالية  بالاحتياجاتاجراء دراسات لتنبؤ - 
 والتشغيمية لغرض تنفيذىا. الاستراتيجية للأىداف

 اجراء دراسات مالية لبيان مدى توافق الميزانيات  -
 المعتمدة من قبل الكمية مع النتائج التي تحققيا. 

 تولي الكمية اىتمام كبير بالتكنولوجيا وترصد ليا  -
 المبالغ المطموبة. 

توفير البيئة المشجعة لمبحث العممي مثل  -
  (التمويل، المختبرات) لمباحثين من الييئة التدريسية

اٌّؼبوْ 

 الاداسٌ 

شؼجخ اٌشإوْ 

 اٌّبٌُخ

رىٍٕىعُب 

 اٌّؼٍىِبد

 ثلاثة اشير 1213

اليدف الثلاثون: 
توقعات تحقيق 

 المعنيين الرئيسين

 اجراء احصائية بعدد الجوائز او الترشيح لجوائز 
 محمية ودولية خاصة بفئات الطمبة. 

 اجراء احصائية بعدد الجوائز او الترشيح لجوائز  -
 محمية ودولية خاصة بفئات الموظفين.

اٌّؼبوْ 

 الاداسٌ 

شؼجخ اٌشإوْ 

 اٌؼٍُّخ

 اٌشؼجخ الاداسَخ

 ثلاثة اشير 1211
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 اجراء احصائية بعدد الجوائز او الترشيح لجوائز  -
  خاصة بفئات التدريسيين.

 ، المجاملاتاجراء احصائية بعدد الشكاوي، او  -
  والثناء التي تحصل عمييا من جيات محمية ودولية

وؽذح شإوْ 

 اٌّىاطُٕٓ

اليدف الحادي 
تحقيق والثلاثون: 

 الاىداف الاستراتيجية

  الاستراتيجيةتشكيل فرق ولجان متخصصة بالرقابة 
 وبشكل مستمر تعمل عمى التحقق من نسبة تحقيق 

 . الأىداف
  الأمدوالطويمة  الأمدالقصيرة  الأىدافتحقيق  -

  12وبنسب تحقق تفوق .%
اعتماد سياسات واجراءات متقدمة تساعد عمى  -

 المرسومة.  الاستراتيجية الأىدافتحقيق 
تشجيع روح الفريق الواحد من اجل تحقيق  -

 التي تم وضعيا مسبقا . الاستراتيجية الأىداف
 مشاركة المجتمع في تحقيق اىداف الكمية التي  -

  تصب في خدمتو

 اٌؼّبدح 

 اٌّؼبوْ اٌؼٍٍّ 

الالغبَ اٌؼٍُّخ 

 ضّبْ اٌغىدح 

 ثلاثة اشير 1213

اليدف الثاني 
تحقيق والثلاثون: 

الاداء انجازات قيادة 
 والتحول

أعضاء التي حققتيا  الإنجازاتاعداد احصائية بعدد 
 عمى مستوى الكمية. مجمس الكمية 

اسموب التوجيو  أعضاء مجمس الكميةاعتماد  -
عمييم  والأشرافوالتحفيز والتطوير لممرؤوسين 

 لتأدية واجباتيم.
  الأىدافاعتماد رؤية ثاقبة وواضحة عند وضع  -

 الخاصة بالكمية. 
 اعداد احصائية خاص بالفترات الزمنية لتولي  -

 المناصب القيادية بالكمية. 
 السابقة وفق الفترات  الأىدافقياس نسبة تحقيق  -

  الزمنية لتولي المناصب القيادية بالكمية

 اٌّؼبوْ اٌؼٍٍّ 

اٌّؼبوْ 

 الاداسٌ 

شؼجخ اٌذساعبد 

 واٌزخطُظ

 ضّبْ اٌغىدح 

 اثنى عشر شيرا 1211

الثالث اليدف 
: اجراء قياس والثلاثون

 التوقعات المستقبمية

 اعداد مقاييس التوقع المستقبمي لقياس النتائج 
 والتوقعات المستقبمية. 

الدورية" لتقويم  الاجتماعاتاعتماد اسموب "عقد  -
 الداخمية لتقويم نقاط القوة والضعف.  الأنشطةاداء 

 " لتقويم اداء الإداريةاعتماد اسموب "المراجعة  -
 لغرض تقويم نقاط القوة  لمكميةالداخمية  الأنشطة

 والضعف. 
اعتماد اسموب "تحميل النسب" لتقويم اداء  -

لغرض تقويم نقاط القوة  لمكميةالداخمية  الأنشطة
 والضعف. 

اعتماد اسموب "تقويم اداء المنظمة مقارنة مع  -
اداء المنظمات المنافسة في الصناعة" لتقويم اداء 

 الكميات المناظرةالكمية مقارنة مع 

الالغبَ اٌؼٍُّخ 

اٌّؼبوْ 

الاداسٌ ضّبْ 

 اٌغىدح 

 اثنى عشر شيرا 1211
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: تُفيز ٔتقييى الخغت الاعتراتيجيت:   خبيغب 

بأىمية التقييم المستمر لتحسين الأداء، اعتمدت الكمية عمى نطلاقًا من إيمانيا ا
ييدف ىذا النظام إلى تحديد  .نظام تقييم ذاتي سنوي يشمل جميع جوانب عمميا

نقاط القوة والضعف، وتقييم مدى التقدم المحرز في تحقيق المؤشرات المحددة، 
فعاليتو في توجيو وقد أثبت ىذا النظام  .وبالتالي ضمان تحسين الأداء المستمر

 .جيود الكمية نحو تحقيق أىدافيا الاستراتيجية

 الخبتمت: 

-1212 لمفترة الاستراتيجية بخطتيا ديالى بجامعة الإسلامية العموم كمية تمتزم
 تعتمد. العممي والبحث التعميم مجالات في التميز تحقيق إلى تيدف والتي ،1211
 البرامج تطوير إلى اليادفة والإجراءات المبادرات من مجموعة عمى الخطة

 عمى الكمية وتؤكد. فاعمة شراكات وبناء المخرجات، جودة وتحسين الأكاديمية،
 رؤية وتحقيق أىدافيا تحقيق لضمان المتغيرات مع والتكيف المستمر التقييم أىمية

 زاىرة . مستقبمية

 
 


